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Inleiding 

 

In dit bestuursverslag legt De Hoogstraat Revalidatie verantwoording af over het 

gevoerde beleid en de gerealiseerde resultaten in 2025. Het bestuursverslag is opgesteld 

conform de Richtlijn 400 Bestuursverslag van de Raad voor de Jaarverslaggeving en 

vormt samen met de jaarrekening en het verslag van de raad van toezicht het 

jaardocument 2025. 

 

1. Belangrijke ontwikkelingen in 2025 

 

Het jaar 2025 kenmerkte zich voor De Hoogstraat Revalidatie door een samenloop van 

ingrijpende organisatorische en inhoudelijke ontwikkelingen.  

 

Bestuurswisseling en bestuurlijke continuïteit 

In 2025 hebben twee bestuurders de organisatie verlaten. Per 1 mei 2025 is een interim-

bestuurder aangesteld met als opdracht om stabiliteit te waarborgen en de organisatie te 

begeleiden in een periode van verandering. 

De opdracht van de interim-bestuurder richtte zich in eerste instantie op twee sporen: 

enerzijds het analyseren van de ontwikkelingen en gebeurtenissen in de voorafgaande 

periode, en anderzijds het onderzoeken en versterken van de governance en het 

besturingsmodel met het oog op de toekomstbestendigheid van de organisatie. 

Na het vertrek van de tweede bestuurder in september 2025 verschoof het zwaartepunt 

van de opdracht naar de vraag wat De Hoogstraat Revalidatie nodig heeft om duurzaam 

en toekomstgericht te kunnen functioneren. 

De interim-periode stond daarnaast in het teken van het herstellen van rust en focus 

binnen de organisatie. De problematische implementatie van het nieuwe EPD vormde 

hierbij een belangrijke context en vroeg gedurende het jaar om voortdurende 

bestuurlijke aandacht en sturing.  

Na het vertrek van de tweede bestuurder heeft de interim-bestuurder gekozen voor een 

tijdelijke inrichting van de governance, waarbij de medische staf een meer proactieve, 

adviserende rol heeft vervuld, door het bestuur medische staf een rol te geven in de 

voorbereiding van de bestuursvergadering. 

In dit kader is, voorafgaand aan de formele vergaderingen van de raad van bestuur, een 

periodiek informeel bestuurlijk overleg ingericht. In dit overleg werd de bestuurlijke 

agenda integraal besproken met het bestuur medische staf. 

Deze werkwijze heeft bijgedragen aan een versterkte afstemming tussen bestuur en 

medische staf en aan een zorgvuldige besluitvorming in een periode van bestuurlijke 

verandering en operationele problemen. 
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Invoering nieuwe managementstructuur 

Per april 2025 is een nieuwe managementstructuur binnen de zorgclusters 

geïmplementeerd, waarbij is overgegaan van twee naar drie managementlagen 

(bestuurder, manager, teamleider). Deze wijziging volgde op signalen dat de bestaande 

span of control van het clustermanagement niet langer passend was bij de complexiteit 

en omvang van de organisatie. 

Met deze aanpassing wordt beoogd de aansturing van teams te versterken, meer 

aandacht te hebben voor medewerkers en beter te kunnen sturen op kwaliteit en 

bedrijfsvoering. 

De implementatie van de nieuwe structuur heeft een groot deel van 2025 in beslag 

genomen. Naast de werving en selectie van nieuwe managers en teamleiders, lag de 

nadruk op het inwerken van nieuwe leidinggevenden, het herverdelen van 

verantwoordelijkheden en het vormgeven van nieuwe werkafspraken. 

Dit betekende dat de structuur gedurende het jaar geleidelijk is ingevuld en zich in de 

praktijk verder heeft ontwikkeld. Ook voor de ondersteunende diensten vroeg de nieuwe 

inrichting om aanpassing, waarbij gezocht is naar een passende aansluiting op de 

zorgclusters en de nieuwe aansturingslijnen. In het bijzonder is de afdeling financiën 

anders ingericht en formatief uitgebreid. 

Per 31 december 2025 was de formatie van leidinggevenden vrijwel volledig ingevuld, 

alleen de vacante functie manager financiën is pas per 1 januari 2026 ingevuld. 

 

Implementatie nieuw EPD 

In het voorjaar van 2025 vond de livegang plaats van Nexus, het nieuwe ZIS/EPD-

systeem. Deze implementatie, die in 2024 uitgebreid was voorbereid, had een grote 

impact op de organisatie. 

De livegang verliep problematisch en leidde tot grote verstoringen in zorgprocessen en 

bedrijfsvoering. Met name de planningstool van het systeem functioneerde in de praktijk 

onvoldoende en sloot niet aan bij de bestaande werkprocessen. Dit vroeg om intensieve 

inzet van medewerkers en aanvullende maatregelen, waaronder het tijdelijk werken met 

een open planning binnen de kliniek. 

In de loop van het jaar is in samenwerking met de leverancier gewerkt aan verbetering 

en stabilisatie van het systeem, alsmede aan het optimaliseren van werkprocessen en 

het ondersteunen van medewerkers. Binnen onderdelen zoals het EVD en EPD werd 

hierin geleidelijk voortgang geboekt. Het planningssysteem bleef echter duidelijk achter 

in functionaliteit en aansluiting op de werkpraktijk. 

De implementatie van het EPD en de daarmee samenhangende knelpunten hebben een 

groot deel van de tweede helft van 2025 bepaald en een aanzienlijke impact gehad op de 

organisatie en haar medewerkers. 

De medische staf heeft op 17 november 2025 en 10 december 2025 aan de raad van 

toezicht laten weten dat de implementatie geen negatieve invloed heeft gehad op de 

veiligheid van zorg, met name omdat de beheersmaatregelen rondom risicovolle 

processen intact zijn gebleven. Hoewel de patiëntveiligheid geborgd leek, waren er wel 
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signalen van kwaliteitsverlies in de dagelijkse zorgpraktijk sinds de implementatie van 

Nexus. De belangrijkste knelpunten hadden betrekking op efficiëntie van werken (met 

name de planning van revalidanten) en werkplezier door een langere administratietijd en 

verminderde vindbaarheid van medische documenten. 

 

Digitalisering en innovatie 

In 2025 heeft De Hoogstraat een subsidie ontvangen in het kader van de 

Stimuleringsregeling Technologie in Ondersteuning en Zorg (STOZ). Met deze subsidie is 

gestart met het project Minddistrict, gericht op de inzet van e-health en blended care 

binnen de revalidatiezorg. 

Dit sluit aan bij de strategische ambitie om technologie en digitalisering in te zetten ter 

ondersteuning van zorgprocessen en het vergroten van de eigen regie van revalidanten.  

 

2. Strategie en voortgang  

 

In 2025 werkte De Hoogstraat Revalidatie binnen de kaders van de strategische focus 

2024–2026. De hierin benoemde strategische thema’s – samen sterk, vitale 

medewerkers en vrijwilligers en continu leren en verbeteren – zijn ook in 2025 leidend 

geweest voor het handelen van de organisatie en vormden de basis voor de jaarplannen 

en de planning- en controlcyclus.  

Tegelijkertijd is in de loop van 2025 de behoefte ontstaan om deze strategische focus te 

verdiepen en verder te ontwikkelen met het oog op de langere termijn. Deze 

ontwikkeling hangt samen met de bestuurlijke opdracht die in 2025 is geformuleerd, 

gericht op het versterken van een passende besturingsstijl voor De Hoogstraat en het 

ontwikkelen van een toekomstbestendige strategie. 

In 2025 zijn daarom, onder leiding van de interim-bestuurder, werkprogramma’s 

ingericht die richting geven aan de verdere ontwikkeling van de organisatie en de 

totstandkoming van een nieuwe strategische koers. Deze werkprogramma’s vormen een 

belangrijke bouwsteen voor de toekomstbestendigheid van De Hoogstraat Revalidatie en 

richten zich op zowel inhoudelijke als organisatorische thema’s. 

De volgende werkprogramma’s zijn ingericht: 

- Basis op orde  

- Cultuur, leiderschap en besturing  

- Netwerk, strategie en positionering  

- Anders werken (‘De Hoogstraat vooruit’)  

- Vitale en gezonde medewerker  

 

Binnen het werkprogramma Basis op orde ligt de nadruk op het versterken van de 

interne organisatie en het realiseren van een stevig fundament voor de toekomst. 

Onderdeel hiervan is het verder inrichten van projectmanagement en monitoring, evenals 

het verbeteren van de governance rondom stuurgroepen, commissies en projecten, zodat 
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meer samenhang en sturing ontstaat op de uitvoering van strategische en operationele 

initiatieven. 

Het werkprogramma Cultuur, leiderschap en besturing richt zich op de ontwikkeling van 

een passend besturingsmodel voor de toekomst en het versterken van de 

organisatiecultuur. In dit kader is onder meer een verkenning gestart naar de toepassing 

van Lean en is een leiderschapsprogramma opgezet. Daarnaast vraagt de invoering van 

de nieuwe managementstructuur om het vormen van een nieuw managementteam en 

het verder ontwikkelen van een gezamenlijke leiderschapscultuur. 

Binnen het werkprogramma Netwerk, strategie en positionering wordt gewerkt aan de 

ontwikkeling van een nieuwe strategische koers. Hierbij wordt gebruikgemaakt van onder 

andere stakeholderinterviews en een SWOT-analyse. Tevens wordt het bestaande 

zorgportfolio nadrukkelijk bezien, met als doel de positionering van De Hoogstraat binnen 

het zorglandschap verder te versterken en te concretiseren. 

Het werkprogramma Anders werken richt zich op het ontwikkelen van nieuwe manieren 

van werken, met bijzondere aandacht voor hybride zorg, integraal 

capaciteitsmanagement en innovatie. Binnen dit programma wordt onder andere gewerkt 

aan het beter inzichtelijk maken en sturen op capaciteit, evenals aan de inzet van digitale 

toepassingen en blended care, zoals het project Minddistrict. 

Het werkprogramma Vitale en gezonde medewerker richt zich op het versterken van 

duurzame inzetbaarheid, vitaliteit en aantrekkelijk werkgeverschap. Dit sluit aan bij de 

ontwikkelingen op de arbeidsmarkt en de ambitie om medewerkers te binden en te 

behouden. 

De werkprogramma’s bieden ruimte voor verdieping en dragen bij aan een integrale en 

samenhangende ontwikkeling van de organisatie. Hierbij worden nadrukkelijk ook de 

dochterstichtingen, De Hoogstraat Orthopedietechniek en Kinderfysiotherapiepraktijk Jan 

van Rijn, betrokken, zodat de strategische koers voor de gehele organisatie in 

samenhang wordt ontwikkeld. 

Het bestaande zorgportfolio van De Hoogstraat, inclusief de positionering als koploper, 

innovatieve partner en vroege volger binnen specifieke diagnosegroepen, bleef in 2025 

onverminderd van kracht. Tegelijkertijd werd zichtbaar dat dit profiel nog niet in alle 

opzichten voldoende tot uitdrukking komt. 

Om de ambitie om op specifieke terreinen koploper te zijn daadwerkelijk te realiseren, is 

een verdere aanscherping en concretisering van de strategische keuzes noodzakelijk. De 

ingezette werkprogramma’s vormen hiervoor ook de basis en zullen in de komende 

periode leiden tot een herijkte en toekomstgerichte strategische koers. 

 

3. Doelstelling en kernactiviteiten 

 

Wie zijn we 

De Hoogstraat levert toegankelijke, hoogwaardige medisch specialistische 

revalidatiebehandeling voor revalidanten met complexe aandoeningen en een daarop 

aansluitend breed pakket aan diensten.  
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Wat doen we 

• Poliklinisch revalidatiegeneeskundig consult, advies en behandeling in het 

revalidatiecentrum aan de Rembrandtkade, op de scholen Ariane de Ranitz Utrecht 

(PO) en Ariane de Ranitz (VO) en poliklinische revalidatieconsulten met eerstelijns 

behandeling in het Diakonessenhuis Utrecht, Zeist en Doorn. 

• Klinische revalidatiebehandeling in het revalidatiecentrum. 

• Intercollegiaal revalidatiegeneeskundig consult, advies en medebehandeling bij 

partnerorganisaties zoals ziekenhuizen, verpleeghuizen, zorgaanbieders in de VG-

sector en aan eerstelijnszorgaanbieders. 

• Uitvoeren van inspannings- en 3D gangbeeld analyses in het bewegingslab en het 

inspanningslab op de locatie Rembrandtkade 

• Revalidatie(geneeskundige) expertise, bijvoorbeeld door second opinions en de inzet 

van adviesteams.  

• Kennisontwikkeling en -toepassing in de vorm van (het initiëren en meewerken aan) 

wetenschappelijk onderzoek in de revalidatiewetenschappen in het Kenniscentrum 

Revalidatiegeneeskunde Utrecht en daarmee samenhangende innovatie- en 

implementatieprojecten.  

• Kennisoverdracht in de vorm van onderwijs en opleiding, training en advies. Opleiding 

van nieuwe collega’s in de belangrijkste professies in de revalidatie. 

• Orthopedietechniek voor het aanmeten en vervaardigen van lichaamsgebonden 

hulpmiddelen (prothesen en orthesen) en revalidatietechniek voor unieke 

aanpassingen die het dagelijks leven voor mensen met beperkingen vereenvoudigen 

door dochterstichting De Hoogstraat Orthopedietechniek.  

• Een breed pakket aan diensten op het terrein van (aangepast) sporten en het doen 

van fysieke testen. Waaronder sport- en psychomotorische therapie, sportadvies, 

sportprojecten en sport- en fitnessprogramma’s vanuit De Hoogstraat Sport.  

• Kinderfysiotherapie- en kinderergotherapiebehandelingen dicht bij huis vanuit 

kinderfysiotherapiepraktijk Jan van Rijn.   

 

Maatschappelijke verantwoordelijkheid 

De Hoogstraat Revalidatie vervult een maatschappelijke rol door het leveren van 

toegankelijke en hoogwaardige medisch specialistische revalidatiezorg. De organisatie 

richt zich daarbij niet alleen op het behandelen van revalidanten, maar ook op het 

versterken van hun zelfredzaamheid en participatie in de samenleving. 

Daarnaast wordt actief ingezet op samenwerking binnen het zorgnetwerk, innovatie en 

kennisontwikkeling, waarmee wordt bijgedragen aan de verdere ontwikkeling van de 

revalidatiezorg in Nederland en daarbuiten. 

In 2025 is er een partnerschap aangegaan met Superhumans, een gespecialiseerd 

medisch centrum in Oekraïne (Lviv) dat zich richt op revalidatie van oorlogsslachtoffers. 

In dat kader hebben Oekraïense zorgprofessionals een intensieve scholing gevolgd bij De 

Hoogstraat. 

In het handelen van de organisatie staan kwaliteit van zorg, toegankelijkheid, 

doelmatigheid en het verantwoord omgaan met publieke middelen centraal. Hiermee 

wordt invulling gegeven aan de maatschappelijke doelstelling en wordt gewerkt aan het 

behouden en versterken van maatschappelijk vertrouwen. 
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4. Ondernemingsstructuur en personele bezetting 

 

Juridische structuur 

De Stichting De Hoogstraat Revalidatie voert het bestuur over: 

- Stichting De Hoogstraat Orthopedietechniek 

- Stichting Jan van Rijn Kinderfysiotherapie 

en over de steunstichtingen: 

- Stichting De Hoogstraat Vriendenfonds (KvK nr. 41187496) 

- Stichting De Hoogstraat Onderzoeksfonds (KvK nr. 41184866). 

 

Interne organisatie structuur 

Binnen de revalidatie zijn drie multidisciplinaire clusters gevormd rondom specifieke 

patiëntengroepen. De clusters worden in de nieuwe managementstructuur aangestuurd 

door een integraal clustermanagement bestaande uit een medisch manager en een 

clustermanager.  

 

Binnen het cluster is een nieuwe managementlaag toegevoegd: teamleiders 

behandelaren en teamleiders verpleegkundigen. Al naar gelang de grootte van de teams 

zijn er één of meer teamleiders aangesteld. 

 

 

Qua medezeggenschap kent De Hoogstraat een ondernemingsraad, cliëntenraad, 

verpleegkundige adviesraad en de medisch staf.   
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Het Kenniscentrum revalidatiegeneeskunde Utrecht (KCRU) is een samenwerking van het 

UMC Utrecht (Revalidatiegeneeskunde) en De Hoogstraat Revalidatie op het gebied van 

wetenschappelijk onderzoek en innovatie. 

Personele bezetting 

Het personeelsbestand van De Hoogstraat Revalidatie is in 2025 licht gegroeid. Het totaal 

aantal medewerkers nam toe, mede als gevolg van de invoering van de nieuwe 

managementstructuur en de extra inzet die nodig was rondom de implementatie van het 

nieuwe EPD-systeem.  

 

De arbeidsmarkt voor zorgprofessionals bleef in 2025 krap en dynamisch. De Hoogstraat 

Revalidatie zag een verdere toename van de instroom tot 156 nieuwe medewerkers, 

waarmee de stijgende lijn van de afgelopen jaren zich voortzet. Tegelijkertijd bedroeg de 

uitstroom 132 medewerkers. Het verloop onder vaste medewerkers is gedaald van 

11,5% in 2024 naar 10,4% in 2025, wat wijst op een zekere stabilisering van het 

personeelsbestand. 

Tegelijkertijd blijven er uitdagingen bestaan op de arbeidsmarkt, met name bij het 

invullen van vacatures voor specifieke functies zoals verpleegkundigen. Daarnaast is 

sprake van een toenemende uitstroom van medewerkers in de leeftijdscategorie 50 jaar 

en ouder, onder meer als gevolg van (vervroegde) pensionering. In combinatie met een 

kortere gemiddelde verblijftijd leidt dit tot een structureel hogere vervangingsvraag. 

De instroom van jongere medewerkers is toegenomen, wat heeft geleid tot een lichte 

daling van de gemiddelde leeftijd naar 41,4 jaar. Deze ontwikkelingen vragen om 

blijvende inzet op zowel het aantrekken als het behouden van medewerkers. 

 

Het gemiddeld aantal dienstjaren is verder gedaald naar 8,2 jaar, waarmee de trend van 

kortere verblijftijden zich voortzet. Dit betekent dat er structureel sprake is van een 

hogere vervangingsvraag en blijvende druk op werving en behoud van medewerkers.  

Het ziekteverzuim is in 2025 gestegen naar 6,49% en ligt daarmee iets boven het 

branchegemiddelde van 6,29%. Met name in jongere leeftijdsgroepen is sprake van 

relatief hoger en langduriger verzuim, wat vraagt om gerichte aandacht voor duurzame 

inzetbaarheid en preventie. Tegelijkertijd laat de meldingsfrequentie zien dat 

medewerkers zich minder vaak ziekmelden dan in de branche, wat wijst op een relatief 

stabiele situatie ten aanzien van kortdurend verzuim.  

 

De resultaten uit de exitinterviews bevestigen het beeld van een organisatie met een 

sterke en betrokken cultuur, waarin medewerkers hun werk als betekenisvol ervaren. 

Tegelijkertijd vragen thema’s als werkdruk, loopbaanontwikkeling en zichtbaar 

leiderschap blijvende aandacht. 
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5. Onderzoek en ontwikkeling 

 

Het Kenniscentrum revalidatiegeneeskunde Utrecht (KCRU) is een samenwerking van het 

UMC Utrecht (Revalidatiegeneeskunde) en De Hoogstraat Revalidatie. Het is een 

samenwerkingsnetwerk met als doel met wetenschappelijk onderzoek, innovatie- en 

implementatie projecten bij te dragen aan de verbetering van de behandeling in de 

revalidatie. Ook draagt het KCRU er aan bij om mensen met fysieke beperkingen een 

betere plek te geven in onze maatschappij. Binnen het KCRU wordt onderzoek gedaan 

naar de diagnosegroepen dwarslaesie, hersenletsel, neuromusculaire ziekten en 

aanlegstoornissen skelet. Binnen deze diagnosegroepen kunnen de 

onderzoeksactiviteiten gericht zijn op zowel volwassenen als kinderen, en wordt 

nadrukkelijk de verbinding hier tussen gezocht. Daarmee wordt een ‘lifecourse’ 

(levensloop) aanpak centraal gezet.  

 

Het onderzoek vindt plaats zowel in het UMC Utrecht als in De Hoogstraat Revalidatie en 

is rondom de genoemde diagnosegroepen gericht op de thema’s (family) empowerment, 

bewegen en slaap, cognitie en autonomie en zorginnovaties. Patiëntparticipatie in alle 

fasen van onderzoek/zorgverbetering wordt belangrijk en nodig gevonden.  

 

Producten opgeleverd door het kenniscentrum in 2025 

www.kcrutrecht.nl/publicaties 

 

Uiteraard is voor De Hoogstraat de invoering van ons nieuwe EPD ook een belangrijke 

ontwikkeling. 

 

6. Financiële ontwikkeling 

 

De livegang van het nieuwe EPD in maart 2025 heeft een grote financiële impact gehad. 

Zoals genoemd leidde de livegang tot verstoringen in het zorgproces en functioneerde de 

planningstool onvoldoende. De werkdruk in de gehele organisatie nam toe en er zijn extra 

kosten gemaakt om de schade te herstellen.  

Daarnaast waren er veel problemen met zorgregistratie en declaratie. Door problemen met 

de software was registratie onvolledig waardoor niet alle verrichtingen in de zorgproductie 

werden meegenomen. Hierdoor was de totale declaratiewaarde lager dan verwacht, 

ondanks het feit dat er in 2025 meer revalidanten waren dan in 2024. De lagere en 

uitgestelde declaraties hadden liquiditeitsproblemen tot gevolg. De Hoogstraat was 

genoodzaakt om extra bevoorschotting aan te vragen bij de zorgverzekeraars om de 

liquiditeitspositie te stutten. Inmiddels is in 2026 gestart met de terugbetaling hiervan.  

Een ander gevolg was het ontbreken van management- en stuurinformatie. Hierdoor was 

er geen grip en controle op de productie. Dit is in de loop van 2025 gedeeltelijk hersteld 

en is in 2026 verder voortgezet. Het ontbreken van inzicht zorgde ervoor dat het niet 

http://www.kcrutrecht.nl/publicaties
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mogelijk was om tijdig te signaleren en bij te sturen, met een negatieve financiële impact 

tot gevolg.  

De begroting 2025 ging uit van een negatief resultaat van € 0,5 miljoen. Hierin was 

rekening gehouden met de implementatie van het nieuwe EPD en de nieuwe cao per 

februari 2025. In de begroting 2025 is bewust gekozen om geen verdere doelmatigheid op 

te nemen gezien de druk die dit meebrengt voor de organisatie. Op basis van de begroting 

zou De Hoogstraat blijven voldoen aan de bancaire normen voor de solvabiliteit en DSCR.  

De bovengenoemde problemen hebben een fors negatief resultaat van € 2,9 miljoen 

(geconsolideerd) tot gevolg. De omzetderving als gevolg van de registratieproblemen 

binnen het EPD is hiervan de belangrijkste oorzaak.  

 

Behaalde omzet 

 

  

OPBRENGSTEN 2025 x1000 x1000 x1000

2025 2024 2023

geconsolideerde omzet 62.867       61.212       56.435    

DBC opbrengsten 47.223       46.557       42.546    

overige opbrengsten 15.644       14.655       13.889    

overige opbrengsten zijn als volgt te specificeren: 

OTH 11.077       9.983         9.651      

Jan van Rijn kinderfysiotherapie 376             397             400          

beschikbaarheidsbijdrage AIOS/GZ 1.398         1.272         1.299      

verhuur ruimtes en sportactiviteiten 566             593             552          

Kipz en andere subsidies 431             770 447

Onderzoek 415             160             265

Detacheringen en overige opbrengsten 1.381         1.480         1.275      

15.644       14.655       13.889    
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Kengetallen  

 

 

Bancaire convenanten en liquiditeit  

Door het lagere resultaat was een waiver vanuit de bank nodig omdat niet werd voldaan 

aan de convenanten. De bank toonde begrip voor de ontstane situatie binnen De 

Hoogstraat en vertrouwen in het feit dat De Hoogstraat dit kan omkeren. Derhalve heeft 

zij besloten om de waiver voor 2025 te verstrekken.  

De omzetderving had negatieve gevolgen voor de kasstromen en de liquiditeitspositie. 

Deze laatste is gestut middels de extra bevoorschotting vanuit de zorgverzekeraars. Ook 

is er in 2025 voor € 1 miljoen aan langlopende financiering opgenomen, welke al in 2024 

was afgesloten. Daarnaast beschikt De Hoogstraat over een rekening-courant faciliteit van 

€ 3,5 miljoen, waarmee tegenvallers opgevangen kunnen worden.  

 

7. Risico’s en risicobeheersing  

 

Voornaamste risico’s en onzekerheden 

De Hoogstraat Revalidatie opereert in een dynamische en complexe omgeving, waarin 

externe ontwikkelingen zoals arbeidsmarktkrapte, financieringsvraagstukken en 

technologische veranderingen samenkomen met interne veranderopgaven. In 2025 is 

deze dynamiek versterkt door een aantal ingrijpende ontwikkelingen, waaronder de 

implementatie van het nieuwe EPD, de bestuurswisseling en de invoering van een nieuwe 

managementstructuur. 

resultaten (x1000) GEONSOLIDEERD 2025 2024 2023

Omzet 62.867       61.212       56.435    

Resultaat -2.878        715             193          

Groepsvermogen 13.468       16.346       15.631    

Balanstotaal 62.520       51.911       52.341    

Groepsvermogen/omzet 21,4% 26,7% 27,7%

Solvabiliteit (EV/balanstotaal) 21,5% 31,5% 29,9%

Liquiditeit (kortlopende vorderingen/kortlopende schuld) 1,06            1,25            1,17         

resultaten (x1000) ENKELVOUDIG REVALIDATIE 2025 2024 2023

Omzet 52.074       51.451       46.999    

Resultaat -3.002        537             109          

Groepsvermogen 6.051         9.053         8.516      

Balanstotaal 53.943       41.706       42.514    

Groepsvermogen/omzet 11,6% 17,6% 18,1%

Solvabiliteit (EV/balanstotaal) 11,2% 21,7% 20,0%

Liquiditeit (kortlopende vorderingen/kortlopende schuld) 0,89            0,95            0,89         
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Het risicomanagement richt zich op het tijdig signaleren, beheersen en waar mogelijk 

beperken van risico’s die de continuïteit, kwaliteit en doelmatigheid van de zorgverlening 

kunnen beïnvloeden. 

Onderstaand worden de voornaamste risico’s en bijbehorende beheersmaatregelen 

weergegeven. 

 

1. Implementatie en functioneren EPD 

Risico: 

Verstoringen in zorgprocessen en bedrijfsvoering als gevolg van het onvoldoende 

functioneren van (onderdelen van) het nieuwe EPD, met name het planningssysteem. 

Impact: Groot 

Maatregelen: 

- Intensieve samenwerking met leverancier gericht op verbetering en stabilisatie  

- Tijdelijke aanpassingen in werkprocessen (o.a. open planning)  

- Extra ondersteuning en begeleiding van medewerkers  

- Continue monitoring van werking en effecten op zorgprocessen 

- Herinrichting projectorganisatie per september 2025 

- Schadeclaim bij software leverancier ingediend.  

 

2. Bestuurlijke continuïteit en verandervermogen 

Risico: 

Onvoldoende bestuurlijke stabiliteit en samenhang in aansturing als gevolg van 

bestuurswisselingen en gelijktijdige organisatieveranderingen. 

Impact: Middel 

Maatregelen: 

- Aanstellen interim-bestuurder met gerichte opdracht  

- Focus op herstel van rust en richting binnen de organisatie  

- Start werkprogramma’s gericht op toekomstbestendige strategie  

- Versterking governance en besturingsmodel  

 

3. Arbeidsmarkt en personele capaciteit 

Risico: 

Onvoldoende beschikbaarheid en behoud van gekwalificeerd personeel, met name in 

schaarse functies zoals verpleegkundigen, en toenemende vervangingsvraag door 

uitstroom en kortere verblijftijden. 

Impact: Groot 

Maatregelen: 

- Intensivering van werving en arbeidsmarktcommunicatie  

- Versneld aanbieden van vaste contracten  
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- Investeren in behoud en ontwikkeling van medewerkers  

- Invoering nieuwe managementstructuur met meer aandacht voor teams  

 

4. Implementatie nieuwe managementstructuur 

Risico: 

Onvoldoende effectiviteit van de nieuwe managementstructuur in de overgangsfase, met 

risico op onduidelijkheid in rollen, verantwoordelijkheden en aansturing. 

Impact: Middel 

Maatregelen: 

- Gefaseerde implementatie en invulling van functies  

- Gerichte aandacht voor inwerken en overdracht  

- Doorontwikkeling van werkafspraken en aansturingslijnen  

- Ondersteuning van management en teams  

 

5. Financiële positie 

Risico: 

Druk op de liquiditeitspositie en niet voldoen aan bancaire convenanten.  

Impact: Zeer groot 

Maatregelen: 

- Compensatieregeling met zorgverzekeraars 

- Extra liqiiditeitssteun (voorschotten) van zorgverzekeraars t/m Q1 2027 

- Waiver huisbank 

- Professionaliseren van financiële afdeling 

- Openbreken contracten zorgverzekeraars 

- Verbeteren stuurinformatie 

 

6. Strategische positionering en toekomstbestendigheid 

Risico: 

Onvoldoende aansluiting van de huidige strategische focus op de toekomstige opgaven 

en ambities van de organisatie. 

Impact: Middel 

Maatregelen: 

- Inrichten van werkprogramma’s voor strategievorming  

- Betrekken van gehele organisatie inclusief dochterstichtingen  

- Herijking van strategische keuzes en positionering  

- Focus op versterking van onderscheidend vermogen 

- Versterken relatie strategie en implementatie, onder meer door OGSM 

methodiek 
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8. Governance 

 

Bestuur en toezicht 

De Hoogstraat Revalidatie kent een raad van bestuur die verantwoordelijk is voor het 

besturen van de organisatie en een raad van toezicht die toezicht houdt op het beleid van 

de raad van bestuur en de algemene gang van zaken binnen de organisatie. 

In 2025 heeft een bestuurswisseling plaatsgevonden, waarbij twee bestuurders de 

organisatie hebben verlaten. In deze periode is een interim-bestuurder aangesteld om de 

bestuurlijke continuïteit te waarborgen en de organisatie te begeleiden in een fase van 

verandering. Na de komst van de interim-bestuurder is een start gemaakt met het 

versterken van de governance en het besturingsmodel, mede in relatie tot de 

toekomstige strategische ontwikkeling van de organisatie. 

Na het vertrek van de tweede bestuurder is gekozen voor een tijdelijke inrichting van de 

governance, waarbij de medische staf een meer proactieve, adviserende rol heeft 

vervuld, vertegenwoordigd door het bestuur medische staf. In dit kader is, voorafgaand 

aan de formele vergaderingen van de raad van bestuur, een periodiek informeel 

bestuurlijk overleg ingericht waarin de bestuurlijke agenda integraal werd besproken met 

het bestuur medische staf. Deze werkwijze heeft bijgedragen aan een versterkte 

afstemming en zorgvuldige besluitvorming in een periode van bestuurlijke verandering. 

De raad van toezicht heeft in 2025 toezicht gehouden op de belangrijkste ontwikkelingen 

binnen de organisatie, waaronder de implementatie van het nieuwe EPD, de financiële 

positie, de personele ontwikkelingen en de strategievorming. 

 

Governancecode Zorg 

De Hoogstraat Revalidatie past de principes van de Governancecode Zorg toe. Deze code 

biedt een kader voor goed bestuur en toezicht en draagt bij aan het waarborgen van 

goede zorg, het realiseren van de maatschappelijke doelstelling van de organisatie en het 

versterken van het maatschappelijk vertrouwen. 

De raad van bestuur en de raad van toezicht handelen in lijn met de uitgangspunten van 

de Governancecode Zorg, waaronder transparantie, aanspreekbaarheid en het zorgvuldig 

afwegen van belangen. 

 

Verantwoording raad van toezicht 

De raad van toezicht legt verantwoording af over de uitvoering van zijn taken in een 

afzonderlijk verslag, dat onderdeel uitmaakt van het jaardocument 2025. In dit verslag 

wordt onder meer ingegaan op de wijze waarop toezicht is gehouden, de belangrijkste 

onderwerpen die aan de orde zijn geweest en het functioneren van de raad van toezicht 

en zijn commissies. 
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9. Toekomstverwachtingen 

 

De komende jaren staan voor De Hoogstraat Revalidatie in het teken van verdere 

stabilisatie, doorontwikkeling en strategische herijking. De ontwikkelingen in 2025, 

waaronder de implementatie van het nieuwe EPD, de bestuurswisseling en de invoering 

van een nieuwe managementstructuur, vormen daarbij een belangrijk vertrekpunt. 

 

Stabilisatie en doorontwikkeling EPD 

In 2026 ligt de nadruk op het verder stabiliseren en optimaliseren van het nieuwe 

ZIS/EPD-systeem. Hoewel in 2025 belangrijke stappen zijn gezet in het verbeteren van 

de werking van het systeem, vraagt met name het planningssysteem grote aandacht. 

Doel is om de ondersteuning van zorgprocessen te verbeteren en de administratieve 

belasting voor medewerkers te verminderen. 

Na implementatie van het EPD is gebleken dat het planningssysteem niet voldoet en niet 

kan voldoen aan de wensen en eisen van De Hoogstraat. Een vervanging van dit systeem 

is daarom noodzakelijk om met de bestaande EPD-leverancier verder te kunnen gaan. De 

EPD-leverancier deelt de conclusie dat het planningssysteem vervangen moet worden en 

werkt aan een alternatief dat in de tweede helft van 2026 beschikbaar moet komen. 

 

Verdere ontwikkeling organisatie en besturing 

De nieuwe managementstructuur, die in 2025 is ingevoerd, zal in 2026 verder worden 

bestendigd. De focus ligt daarbij op het versterken van leiderschap, het verder 

uitkristalliseren van rollen en verantwoordelijkheden en het optimaliseren van de 

samenwerking tussen zorgclusters en ondersteunende diensten.  

Daarnaast zal de ingezette ontwikkeling van de governance en het besturingsmodel 

worden voortgezet, met als doel te komen tot een duurzame en toekomstbestendige 

inrichting van de organisatie. 

 

Strategische herijking 

In 2025 is een start gemaakt met de ontwikkeling van een nieuwe strategische koers 

voor de periode na 2026. Onder leiding van de interim-bestuurder zijn werkprogramma’s 

ingericht waarin de belangrijkste bouwstenen voor deze strategie worden uitgewerkt. 

De werkprogramma’s richten zich op zowel de interne versterking van de organisatie 

(zoals basis op orde, cultuur, leiderschap en besturing en de vitale medewerker) als op 

de externe positionering (netwerk, strategie en positionering). Hiermee wordt op een 

integrale wijze invulling gegeven aan de verdere ontwikkeling van de organisatie. 

Binnen deze strategievorming wordt nadrukkelijk gebruikgemaakt van onder andere 

stakeholderinterviews, een SWOT-analyse en een herijking van het bestaande 

zorgportfolio. Hierbij wordt ook de samenhang met de dochterstichtingen betrokken. 

Hoewel de strategische focus 2024–2026 in 2025 nog leidend is geweest, is zichtbaar 

geworden dat verdere verdieping en aanscherping nodig is om de ambities van De 
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Hoogstraat, waaronder de positionering als koploper op specifieke terreinen, volledig te 

realiseren. 

De ingezette werkprogramma’s vormen de basis voor deze aanscherping en zullen in de 

komende periode leiden tot een herijkte, samenhangende en toekomstgerichte 

strategische koers waarbij de positionering van De Hoogstraat in het zorgnetwerk 

bijzondere aandacht zal krijgen. 

 

Arbeidsmarkt en personele ontwikkeling 

De krapte op de arbeidsmarkt voor zorgprofessionals zal naar verwachting ook in de 

komende jaren aanhouden. Dit vraagt om blijvende inzet op het aantrekken, ontwikkelen 

en behouden van medewerkers. Thema’s als duurzame inzetbaarheid, werkdruk, 

loopbaanontwikkeling en aantrekkelijk werkgeverschap blijven daarbij centraal staan. 

 

Wet DBA 

Daarnaast vroeg de hervatte handhaving van de Wet DBA per 1 januari 2025 aandacht 

voor de inzet van flexibel personeel. De Hoogstraat heeft maatregelen genomen om de 

afhankelijkheid van zelfstandigen te beperken, onder meer door inzet via 

uitzendconstructies, uitbreiding van de interne flexpool en versterking van de werving 

van medewerkers in loondienst. 

 

Financiële positie 

In Hoofdstuk 6 van dit verslag is beschreven welke ontwrichtende gevolgen de livegang 

van het nieuwe EPD in 2025 heeft gehad. Het financiële resultaat lag ver onder begroting 

(€ -/- 2,9 mln., begroot € -/- 0,5 mln.). Hierdoor voldeed De Hoogstraat niet meer aan 

de afspraken die met huisbank Triodos zijn gemaakt. Ook de liquiditeit van De 

Hoogstraat zou tekortschieten om aan de betalingsverplichtingen te voldoen, omdat de 

declaratiewaarde achterbleef bij de begroting maar vooral ook omdat er lange tijd niet 

gefactureerd kon worden. 

Om het acute probleem van liquiditeit op te lossen is in constructief overleg met 

zorgverzekeraars een ruime bevoorschottingsregeling afgesproken, die 

voorzichtigheidshalve doorloopt tot Q1 2027. Hiermee is tijd gekocht om aan de oorzaak 

van de problemen te kunnen werken. Ook de huisbank werkte constructief mee en bood 

aan om rente- en aflossingsverplichtingen on hold te zetten, wat een belangrijk teken 

van vertrouwen in De Hoogstraat is. Van dit aanbod hoefde geen gebruik gemaakt te 

worden. De bank heeft schriftelijk bevestigd dat het niet naleven van de banconvenanten 

uit de financieringsovereenkomst per 31 december 2025, zal niet leiden tot het 

terugtrekken van leningen 

De belangrijkste oorzaak is disfunctionerende software, in het bijzonder de module voor 

registratie en planning (NRP). Binnen deze module is inmiddels een aantal technische 

problemen opgelost, waardoor de facturatie vooral vanaf november 2025 redelijk op 

gang kwam. De software NRP is echter dermate zwak, dat een deel van de noodzakelijke 

functionaliteit niet ingebouwd kan worden. De ondoelmatigheid die hierdoor ontstond had 
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een geschatte omvang van ongeveer 10% van de behandeltijd. Medio 2026 is deze 

ondoelmatigheid verminderd maar bedraagt nog altijd procenten. De software is 

ontwikkeld met sterk verouderde techniek (is gebleken op basis van een externe 

expertise). Om deze redenen is bij de leverancier bedongen dat de module NRP binnen 

het pakket volledig vervangen gaat worden door een nieuw ontwikkelde planning- en 

registratiemodule. Deze komt naar verwachting eind 2026 beschikbaar en zal begin 2027 

geïmplementeerd worden. De kwaliteit (inclusief functionaliteit) van de nieuwe software 

wordt door een externe partij gevalideerd.  

Hiermee is de verwachting dat in 2027 weer sprake kan zijn van een ‘normale’ 

exploitatie. Omdat er in 2025 een fors gat in de omzet is geslagen (terwijl wel 

aangetoond kon worden dat er – niet gedeclareerde – zorg is geleverd) is met alle 

zorgverzekeraars een afspraak gemaakt waarmee een deel van het omzetgat 

gerepareerd is. Daarbij is afgesproken dat, indien dit nodig mocht zijn, ook in 2026 over 

aanvullende reparatie gesproken kan worden. Naar het zich laat aanzien hoeft van deze 

handreiking geen gebruik gemaakt te worden. De gemaakte afspraken geven wel 

houvast voor de overtuiging dat zorgverzekeraars de diensten van De Hoogstraat hoog 

hebben en vertrouwen in de herstelmaatregelen van De Hoogstraat hebben. 

Ondertussen zijn contracten met zorgverzekeraars aangepast, waarbij in enkele gevallen 

lopende meerjarenafspraken zijn opengebroken. Dit heeft geleid tot significant betere 

tarieven. Dit is wederom mogelijk geworden door constructieve besprekingen met 

zorgverzekeraars, die de bijzondere positie van De Hoogstraat als aanbieder van de 

meest complexe revalidatiezorg actief hebben willen ondersteunen. 

Niet alleen zijn de contracten aangepast, ook de interne bedrijfsvoering wordt 

geprofessionaliseerd. Met een extern adviesbureau wordt de managementinformatie 

(stuurinformatie en dashboards) opnieuw ingericht. Dit is een project dat vanaf eind 

2026 moet leiden tot veel betere stuurmogelijkheden en daarmee meer grip op de 

bedrijfsvoering. Integraal capaciteitsmanagement is een parallel project, waarmee de 

middelen van De Hoogstraat effectiever benut kunnen worden. Dit project is in 2026 

gestart en zal in de loop van 2027 baten gaan leveren. 

De jaarrekening van De Hoogstraat is aldus gebaseerd op de gerechtvaardigde 

bestuurlijke overtuiging dat de continuïteit van De Hoogstraat niet in het geding is. Er 

zijn verschillende scenario’s doorgerekend die laten zien dat ook onder conservatieve 

veronderstellingen de liquiditeit van De Hoogstraat voldoende blijft. De Hoogstraat kent 

ook in 2026 nog een risico dat niet aan de DSCR-norm wordt voldaan, omdat De 

Hoogstraat hierbij mede afhankelijk is van de mate waarin de schadeclaim die bij de 

softwareleverancier uitstaat gehonoreerd wordt. Deze claim is in constructief overleg met 

De Hoogstraat bij de eigen verzekeraar van de softwareleverancier ingediend, inclusief 

validatie door twee onafhankelijke partijen. De operationele basis voor structureel herstel 

van DSCR wordt in 2026 gelegd, vanwege reparaties van bestaande software voor 

planning en registratie, en uiteindelijk gedeeltelijke vervanging hiervan. Op basis hiervan 

is de jaarrekening van De Hoogstraat opgesteld op basis van de 

continuïteitsveronderstelling. Indien in 2026 niet zal worden voldaan aan de DSCR-norm, 

verwacht het bestuur dat de bank ook voor 2026 een waiver zal verstrekken, maar daar 

is nog geen formele toezegging voor. Dit betekent dat sprake is van aan materiële 

onzekerheid over de continuïteitsveronderstelling. 
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Innovatie en digitalisering 

De inzet op digitalisering en innovatie wordt in de komende jaren voortgezet, onder 

andere via het project Minddistrict en andere initiatieven gericht op blended care 

(hybride zorg). Deze ontwikkelingen dragen bij aan het vergroten van de eigen regie van 

revalidanten en het ondersteunen van zorgprocessen. 

Daarnaast verkent De Hoogstraat Revalidatie de mogelijkheden van nieuwe 

technologieën, waaronder toepassingen van kunstmatige intelligentie (AI). Deze 

verkenning richt zich met name op het ondersteunen van zorgprofessionals, het 

verbeteren van processen en het verminderen van administratieve lasten. 

 

Klinimetrie 

Ook het verder ontwikkelen van klinimetrie heeft de aandacht. Klinimetrie speelt een 

belangrijke rol in het inzichtelijk maken van behandelresultaten en het ondersteunen van 

kwaliteitsverbetering binnen de zorg. 

Door de implementatie van het nieuwe EPD heeft dit onderwerp in 2025 minder 

voortgang gekend dan beoogd. In de komende periode wordt opnieuw verkend op welke 

wijze klinimetrie beter kan worden ondersteund. 

Daarnaast wordt ingezet op het versterken van de organisatorische inrichting rondom 

klinimetrie, waarbij wordt toegewerkt naar meer samenhang en eenduidigheid in 

werkwijze en toepassing binnen de organisatie. 
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Inleiding 

 

De raad van toezicht houdt toezicht op het beleid van de raad van bestuur en de 

algemene gang van zaken binnen De Hoogstraat Revalidatie. Daarnaast vervult de raad 

van toezicht de werkgeversrol ten aanzien van de raad van bestuur en fungeert zij als 

klankbord en adviseur. 

In 2025 werd De Hoogstraat geconfronteerd met ingrijpende organisatorische en 

bestuurlijke ontwikkelingen. De problematische implementatie van het nieuwe EPD, 

bestuurswisselingen en financiële onzekerheden vroegen in dit jaar om intensief toezicht 

en frequente betrokkenheid van de raad van toezicht. 

 

1. Governance 

 

De Hoogstraat Revalidatie hanteert de uitgangspunten van de Governancecode Zorg als 

leidend kader voor goed bestuur en toezicht. De raad van toezicht ziet toe op een 

zorgvuldige inrichting van governance, waarbij transparantie, onafhankelijk toezicht, 

aanspreekbaarheid en het maatschappelijk belang centraal staan. 

De raad van toezicht handelt conform de relevante wet- en regelgeving, waaronder de 

Wet toetreding zorgaanbieders (WTZa) en de Wet bestuur en toezicht rechtspersonen 

(WBTR). 

De leden van de raad van toezicht zijn onafhankelijk en handelen zonder last of 

ruggespraak. Eventuele (neven)functies worden periodiek getoetst op mogelijke 

belangenverstrengeling.  

De raad van toezicht werkt met een auditcommissie, een kwaliteitscommissie en een 

remuneratiecommissie. Deze commissies bereiden besluitvorming voor en adviseren de 

raad van toezicht op hun specifieke aandachtsgebieden. 

In 2025 zijn daarnaast de statuten en reglementen van zowel de raad van bestuur als de 

raad van toezicht gedeeltelijk herijkt en aangepast aan actuele wet- en regelgeving en 

governancevraagstukken. De raad van toezicht heeft hiervoor, in afwachting van 

definitieve besluitvorming inzake governance, in september 2025 voorlopige goedkeuring 

verleend.  

Met deze ontwikkelingen heeft de raad van toezicht in 2025 verder gewerkt aan een 

toekomstbestendige en zorgvuldige governance-structuur die past bij de 

maatschappelijke opdracht van De Hoogstraat Revalidatie. 

2. Samenstelling raad van toezicht  

 

De raad van toezicht van De Hoogstraat Revalidatie bestaat uit leden met diverse 

achtergronden en expertise op het gebied van zorg, financiën, governance, 

organisatieontwikkeling en maatschappelijk bestuur. De samenstelling van de raad is 

erop gericht om vanuit verschillende perspectieven adequaat toezicht te kunnen houden 

op de organisatie en haar maatschappelijke opdracht. 
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Per 31 december 2025 bestond de raad van toezicht uit de volgende leden: 

mevrouw Rosa Jansen – voorzitter  

de heer Siu-Fung Chan – vice-voorzitter, lid auditcommissie en voorzitter  

remuneratiecommissie 

de heer Willy Spaan – voorzitter kwaliteitscommissie 

mevrouw Hanneke Ester – voorzitter auditcommissie 

de heer Arno Timmermans – lid kwaliteitscommissie (positie voorgedragen door 

cliëntenraad) 

Per 1 januari 2026 is de heer Siu-Fung Chan herbenoemd voor een tweede termijn van 

vier jaar. De raad van toezicht heeft dit besluit in de vergadering van december 2025 

genomen na zorgvuldige afweging en conform de geldende governance-afspraken.  

De leden van de raad van toezicht ontvangen een vergoeding conform de geldende 

richtlijnen. Nevenfuncties van de leden worden verantwoord conform de uitgangspunten 

van de Governancecode Zorg. 

 

3. Vergaderingen en toezichtthema’s 

 

In 2025 kwam de raad van toezicht viermaal bijeen in reguliere plenaire vergaderingen: 

in maart, mei, september en december. Daarnaast vonden gedurende het jaar 

vergaderingen plaats van de auditcommissie, kwaliteitscommissie en 

remuneratiecommissie. Waar nodig heeft de raad van toezicht tussentijds besluiten 

genomen rondom urgente bestuurlijke vraagstukken. 

In 2025 stond het toezicht in belangrijke mate in het teken van bestuurlijke continuïteit, 

de implementatie van het nieuwe elektronisch patiëntendossier, de financiële continuïteit 

van de organisatie en de strategische toekomst van De Hoogstraat. 

 

Belangrijkste toezichtthema’s: 

 

1. Bestuurlijke continuïteit 

 

In 2025 heeft de raad van toezicht intensief invulling gegeven aan haar werkgeversrol 

richting de raad van bestuur. Naar aanleiding van het vertrek van twee bestuurders kort 

na elkaar heeft de raad van toezicht besluiten genomen ten aanzien van de bestuurlijke 

continuïteit van de organisatie. 

Per 1 mei 2025 is een interim-bestuurder benoemd met de opdracht om stabiliteit te 

brengen binnen de organisatie, de ontstane situatie te analyseren en richting te geven 

aan de toekomstige ontwikkeling van De Hoogstraat. Na het vertrek van de tweede 
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bestuurder bleef de raad van toezicht nauw betrokken bij de voortgang van deze 

opdracht. 

In december 2025 heeft de raad van toezicht ingestemd met de verlenging van het 

contract van de interim-bestuurder tot en met april 2026.  

De bestuurlijke wisselingen in 2025 hebben ook geleid tot kritische gesprekken tussen de 

raad van toezicht en de medezeggenschapsorganen, waaronder de ondernemingsraad en 

de cliëntenraad. Vanuit deze gremia zijn zorgen geuit over de ontstane bestuurlijke 

situatie en de impact daarvan op de organisatie en medewerkers. Daarbij is onder meer 

de vraag gesteld of eerder ingrijpen door de raad van toezicht mogelijk was geweest. 

De raad van toezicht heeft deze signalen serieus genomen en hierover open gesprekken 

gevoerd met de verschillende adviesorganen. Daarbij is toegelicht dat de raad van 

toezicht in situaties van bestuurlijke spanningen of personele aangelegenheden niet altijd 

over alle informatie op hetzelfde moment beschikt en dat zorgvuldigheid en 

vertrouwelijkheid richting betrokken bestuurders eveneens een belangrijke rol spelen. 

Tegelijkertijd heeft de raad van toezicht in de zelfevaluatie in juli 2025 nadrukkelijk 

gereflecteerd op het eigen handelen in deze periode. Daarbij is besproken in hoeverre 

signalen eerder hadden kunnen worden herkend en welke lessen hieruit kunnen worden 

getrokken voor de toekomst. De raad van toezicht constateert dat het belangrijk blijft om 

tijdig signalen op te halen en bespreekbaar te maken, maar dat hierin ook een 

bestuurlijke verantwoordelijkheid ligt bij een raad van bestuur wat betreft het tijdig 

adresseren van essentiële vraagstukken. Ook tijdige signalen vanuit de gremia zijn 

hierbij vangroot belang. 

De gesprekken met de medezeggenschapsorganen hebben bijgedragen aan een 

gezamenlijk gesprek over hoe vergelijkbare situaties in de toekomst zoveel mogelijk 

kunnen worden voorkomen en hoe signalering, transparantie en onderlinge 

samenwerking verder kunnen worden versterkt. 

 

2. Implementatie nieuw EPD (Nexus) 

 

De raad van toezicht is gedurende het jaar geinformeerd over  de implementatie van het 

nieuwe EPD-systeem Nexus en de gevolgen hiervan voor de organisatie.  

Na de livegang bleek dat met name de planningsmodule onvoldoende aansloot op de 

werkprocessen van De Hoogstraat, wat leidde tot aanzienlijke verstoringen in de 

planning, registratie en facturatieprocessen. De raad van toezicht is gedurende het jaar 

frequent geïnformeerd over de voortgang van het herstel, de operationele impact en de 

genomen beheersmaatregelen. Daarbij was expliciet aandacht voor de belasting van 

medewerkers, de continuïteit van zorg en de gevolgen voor de bedrijfsvoering.  

Naarmate de financiële impact van de problemen zichtbaarder werd, heeft de raad van 

toezicht nadrukkelijk toezicht gehouden op de effecten op omzet, liquiditeit en financiële 

continuïteit. De raad van toezicht is daarbij actief geïnformeerd over gesprekken met 

zorgverzekeraars en de bank, alsmede over de maatregelen die werden genomen om de 

financiële risico’s te beperken.  
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In de tweede helft van het jaar is daarnaast gesproken over de juridische en contractuele 

positie richting Nexus. In december 2025 is de raad van toezicht geïnformeerd over de 

formele schadeclaim en ingebrekestelling richting de leverancier. Tevens zijn alternatieve 

scenario’s besproken, waaronder de mogelijkheid van een overstap naar een andere 

leverancier, indien verdere optimalisatie van Nexus onvoldoende resultaat zou opleveren.  

De raad van toezicht heeft gedurende dit traject nadrukkelijk aandacht gehad voor de 

continuïteit van zorg, de impact op medewerkers en de structurele beheersing van de 

ontstane risico’s. 

 

3. Financiële continuïteit 

 

De financiële situatie van De Hoogstraat Revalidatie vroeg in 2025 nadrukkelijke 

aandacht van de raad van toezicht. Als gevolg van de problematiek rondom het nieuwe 

EPD ontstond druk op omzetrealisatie, liquiditeit en de financiële continuïteit van de 

organisatie. 

De raad van toezicht heeft gedurende het jaar toezicht gehouden op de ontwikkeling van 

de liquiditeitspositie en is periodiek geïnformeerd over de financiële prognoses en de 

gevolgen van registratie- en facturatieproblemen. Daarbij was specifiek aandacht voor de 

impact op de korte- en middellangetermijncontinuïteit van de organisatie. 

Sinds november 2025 staat De Hoogstraat Revalidatie onder bijzonder beheer van 

Triodos Bank. De raad van toezicht is hierover periodiek geïnformeerd en heeft toezicht 

gehouden op de gesprekken die door de raad van bestuur met de bank werden gevoerd 

over financieringsafspraken, convenanten en de borging van de liquiditeitspositie. 

Daarnaast hield de raad van toezicht toezicht op de gesprekken met zorgverzekeraars 

over contractering, liquiditeitsondersteuning en structurele verbetering van de financiële 

positie. 

Verder heeft de raad van toezicht toezicht gehouden op de ingezette herstelmaatregelen, 

waaronder het versterken van de financiële functie, het verbeteren van 

managementinformatie en het vergroten van de financiële beheersing binnen de 

organisatie. 

De raad van toezicht is hiermee in 2025 nadrukkelijk betrokken geweest bij zowel acute 

financiële risico’s als aan structureel herstel van de financiële positie. 

 

4. Organisatieontwikkeling 

 

De raad van toezicht heeft de implementatie van de nieuwe managementstructuur 

gevolgd en de verdere ontwikkeling van leiderschap en de organisatiecultuur binnen De 

Hoogstraat. Hierbij is de invulling van vacatures, de werking van de nieuwe structuur en 

de impact op medewerkers aan de orde gekomen. Een en ander heeftook in de komende 

periode de nadrukkelijke aandacht van de raad van toezicht. 
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5. Strategie en toekomstbestendigheid 

 

In het kader van de bestuurlijke veranderingen in 2025 heeft de raad van toezicht bij de 

benoeming van de interim-bestuurder expliciet opdracht gegeven om enerzijds stabiliteit 

en rust binnen de organisatie te herstellen en anderzijds de organisatie voor te bereiden 

op een toekomstbestendige koers. Onderdeel van deze opdracht was het analyseren van 

de gebeurtenissen in de voorgaande periode en het onderzoeken van een passend 

governance- en besturingsmodel voor de toekomst. 

Dit heeft onder meer geleid tot de inrichting van verschillende werkprogramma’s gericht 

op thema’s als basis op orde, cultuur, leiderschap en besturing, netwerk en positionering, 

anders werken en vitale medewerkers. Deze werkprogramma’s vormen belangrijke 

bouwstenen voor een herijkte strategische koers voor de komende jaren. 

Daarnaast is binnen de raad van toezicht gesproken over de positionering van De 

Hoogstraat Revalidatie op langere termijn, waaronder een verkenning van mogelijke 

samenwerking met partners. Hierbij stond de vraag centraal hoe De Hoogstraat haar 

maatschappelijke opdracht, onderscheidend vermogen en continuïteit ook op langere 

termijn kan blijven waarborgen.  

De raad van toezicht heeft hiermee in 2025 actief toezicht gehouden op zowel de 

continuïteit van de organisatie op korte termijn als op de strategische ontwikkeling op 

langere termijn. 

 

4. Commissies 

 

Auditcommissie 

 

De auditcommissie heeft in 2025 de raad van toezicht ondersteund bij het toezicht op de 

financiële continuïteit en de financiële beheersing van De Hoogstraat Revalidatie. De 

commissie kwam gedurende het jaar zes maal bijeen en bereidde besluitvorming binnen 

de raad van toezicht voor op financiële en bedrijfsmatige onderwerpen. 

Binnen de auditcommissie is aandacht besteed aan de jaarrekening en de reguliere 

financiële rapportages, waarbij specifiek is gekeken naar de ontwikkeling van resultaten, 

liquiditeit en de financiële continuïteit van de organisatie. In het bijzonder werd 

stilgestaan bij de financiële gevolgen van de problematische implementatie van het 

nieuwe EPD-systeem Nexus, waaronder de impact op registratie, facturatie en 

omzetontwikkeling. 

Daarnaast heeft de auditcommissie toezicht gehouden op de liquiditeitspositie van de 

organisatie en de gesprekken met Triodos Bank en zorgverzekeraars over 

financieringsafspraken en liquiditeitsvraagstukken. 

Ook heeft de auditcommissie kennisgenomen van de interimcontrole van de accountant 

en de daarbij behorende managementletter. Hierbij werd onder meer aandacht gevraagd 

voor de continuïteitsverklaring, de inrichting van de financiële functie, de kwaliteit van 

managementinformatie en de opvolging van aanbevelingen van de accountant.  
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Daarnaast is binnen de auditcommissie expliciet aandacht besteed aan IT-beheersing en 

cybersecurity. Naar aanleiding van bevindingen van de accountant is afgesproken om 

informatiebeveiliging en IT-controls structureel onderdeel te maken van de 

governancecyclus. De auditcommissie heeft hiermee in 2025 een belangrijke rol gespeeld 

in het bewaken van de financiële stabiliteit en beheersing van de organisatie in een 

uitdagend jaar. 

 

Kwaliteitscommissie 

 

De kwaliteitscommissie heeft in 2025 namens de raad van toezicht toezicht gehouden op 

de kwaliteit en veiligheid van zorg binnen De Hoogstraat Revalidatie. De commissie is 

gedurende het jaar drie maal bij elkaar gekomen en is toen geïnformeerd over 

kwaliteitsindicatoren, patiëntveiligheid, incidentmeldingen en relevante ontwikkelingen 

binnen de organisatie. 

Een belangrijk aandachtspunt in 2025 was de impact van de implementatie van het 

nieuwe EPD-systeem Nexus op de zorgprocessen. De kwaliteitscommissie heeft hierover 

gedurende het jaar toezicht gehouden en aanvullende toelichting gevraagd op de 

mogelijke gevolgen voor de kwaliteit en veiligheid van zorg. 

Hoewel de implementatie van Nexus leidde tot aanzienlijke verstoringen in planning, 

logistieke processen en administratieve verzwaring, is gedurende het jaar vastgesteld dat 

de kwaliteit en veiligheid van zorg voor revalidanten niet in het geding zijn geweest. De 

raad van toezicht heeft hier actief op toegezien en heeft zich hierover actief laten 

informeren door de raad van bestuur en medische staf.  

Daarnaast heeft de kwaliteitscommissie aandacht besteed aan de verdere duiding 

ontwikkeling van en de uitkomsten van de Quality Board Letter en de opvolging van 

daaruit voortvloeiende verbeterpunten. Onder de Quality Board Letter (QBL) wordt een 

geïntegreerd overzicht van de belangrijkste resultaten op het gebied van kwaliteit en 

veiligheid van zorg, werkklimaat, professionele ontwikkeling van medewerkers en de 

kwaliteit van de bedrijfsvoering verstaan. De opgenomen onderwerpen zijn gebaseerd op 

de HKZ-normen. De QBL bundelt relevante stuur- en verantwoordingsinformatie en 

maakt inzichtelijk waar de organisatie goed presteert en waar verbeterkansen liggen. 

Door de resultaten per onderwerp systematisch toe te lichten, ondersteunt de QBL het 

leren, verbeteren en borgen van kwaliteit binnen de organisatie. De raad van bestuur 

gebruikt de QBL als basis voor reflectie op de kwaliteit van zorg en dienstverlening. Deze 

reflectie wordt opgenomen in de directiebeoordeling. 

Daarnaast is in de kwaliteitscommissie toezicht gehouden op de voortgang rondom 

certificering en kwaliteitsborging, waaronder de HKZ-certificering. 

De kwaliteitscommissie heeft hiermee in 2025 nadrukkelijk bewaakt dat, ondanks de 

organisatorische en financiële uitdagingen, de kwaliteit en veiligheid van zorg voor 

revalidanten gewaarborgd bleef. 
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Remuneratiecommissie 

 

De remuneratiecommissie heeft in 2025 namens de raad van toezicht uitvoering gegeven 

aan de werkgeversrol ten aanzien van de raad van bestuur. De commissie voerde 

veelvuldig gesprekken over het functioneren van de bestuurders en bereidde 

besluitvorming voor over benoeming, opvolging en contractuele afspraken. 

In het licht van de bestuurlijke veranderingen in 2025 heeft de remuneratiecommissie 

een belangrijke rol gespeeld bij de begeleiding van de bestuurswisselingen binnen De 

Hoogstraat Revalidatie. De commissie was betrokken bij de gesprekken rondom het 

onvoorziene vertrek van bestuurders en heeft de raad van toezicht geadviseerd over de 

invulling van de bestuurlijke continuïteit. 

In dat kader is de commissie eveneens nauw betrokken geweest bij de benoeming van 

de interim-bestuurder per 1 mei 2025 en de formulering van de opdracht die aan deze 

functie is meegegeven. In het najaar van 2025 heeft de remuneratiecommissie een 

evaluatiegesprek gevoerd met de interim-bestuurder over de voortgang van deze 

opdracht en de ontwikkelingen binnen de organisatie.  

In december 2025 heeft de remuneratiecommissie de raad van toezicht geadviseerd over 

de verlenging van het contract van de interim-bestuurder tot en met april 2026, 

waarmee de bestuurlijke continuïteit voor de korte termijn werd geborgd.  

De remuneratiecommissie heeft hiermee in 2025 een belangrijke bijdrage geleverd aan 

stabiliteit en continuïteit in een periode van bestuurlijke veranderingen. 

 

5. Zelfevaluatie en deskundigheidsbevordering 

 

Op 2 juli 2025 heeft de raad van toezicht een zelfevaluatie uitgevoerd onder begeleiding 

van een externe deskundige, conform de uitgangspunten van de Governancecode Zorg. 

Tijdens deze bijeenkomst is gereflecteerd op het eigen functioneren, de onderlinge 

samenwerking en de samenwerking met de raad van bestuur. 

Mede naar aanleiding van deze evaluatie zijn afspraken gemaakt over het verder 

versterken van de effectiviteit van de vergaderingen, waaronder het structureel 

inbouwen van voor- en nabesprekingen.  

 

6. Contact met medezeggenschapsorganen 

 

De raad van toezicht hecht waarde aan goed contact met de interne stakeholders van De 

Hoogstraat Revalidatie en onderhoudt periodiek contact met de 

medezeggenschapsorganen. 

In 2025 heeft de raad van toezicht gesprekken gevoerd met de ondernemingsraad, 

cliëntenraad, verpleegkundige adviesraad en het bestuur van de medische staf. Deze 

gesprekken stonden onder meer in het teken van de ontwikkelingen binnen de 
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organisatie, de bestuurlijke veranderingen, de implementatie van het nieuwe EPD en de 

impact daarvan op medewerkers en revalidanten. 

Vanuit verschillende gremia was in 2025 expliciet behoefte aan frequenter contact met 

de raad van toezicht, mede vanwege de bestuurlijke situatie binnen de organisatie en de 

zorgen over de impact daarvan op medewerkers en zorgverlening. De raad van toezicht 

heeft deze signalen serieus genomen en heeft actief ruimte geboden voor dialoog en het 

ophalen van signalen vanuit de organisatie. 

Deze gesprekken hebben bijgedragen aan een beter begrip van de zorgen en 

perspectieven binnen de organisatie en hebben de raad van toezicht geholpen bij het 

uitvoeren van haar toezichthoudende rol. 

 

7. Besluiten 

 

In het kader van haar toezichthoudende en goedkeurende rol heeft de raad van toezicht 

in 2025 verschillende formele besluiten genomen. 

De raad van toezicht heeft de jaarrekening 2024 goedgekeurd en toezicht gehouden op 

de totstandkoming van het bestuursverslag en de financiële verantwoording. Daarnaast 

heeft de raad van toezicht in december 2025 ingestemd met de deelbegrotingen voor 

2026 als voorlopige werkbegroting, in afwachting van verdere uitwerking en definitieve 

vaststelling in 2026.  

Daarnaast heeft de raad van toezicht besluiten genomen met betrekking tot bestuurlijke 

continuïteit, waaronder de benoeming van een interim-bestuurder en de verlenging van 

diens contract tot en met april 2026. Ook is in december 2025 besloten tot de 

herbenoeming van de heer Siu-Fung Chan voor een tweede termijn van vier jaar, 

ingaande per 1 januari 2026.  

In september 2025 heeft de raad van toezicht voorlopige goedkeuring verleend aan de 

herijkte statuten en reglementen van de raad van bestuur en de raad van toezicht. 

Hiermee is de governance-structuur verder geactualiseerd en in lijn gebracht met actuele 

wet- en regelgeving. 

Daarnaast heeft de raad van toezicht waar nodig meegedacht in strategische 

besluitvorming rondom de toekomstige positionering van De Hoogstraat Revalidatie, 

waaronder de verkenning van mogelijke samenwerking met partners en de verdere 

ontwikkeling van de strategische werkprogramma’s. 

 

8. Vooruitblik 

 

De raad van toezicht verwacht dat 2026 voor De Hoogstraat Revalidatie in het teken zal 

staan van verdere stabilisatie, herstel en strategische doorontwikkeling. 

De raad van toezicht blijft nauw betrokken bij de verdere optimalisatie van het EPD en de 

opvolging van de daarmee samenhangende organisatorische en financiële vraagstukken. 
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Daarnaast blijft de financiële continuïteit van de organisatie een belangrijk 

aandachtspunt. 

Ook zal de raad van toezicht toezicht houden op de verdere ontwikkeling van een 

toekomstbestendige strategische koers en de verdere positionering van De Hoogstraat 

binnen het zorglandschap. 

Daarnaast blijft aandacht bestaan voor goed bestuur, organisatieontwikkeling, 

aantrekkelijk werkgeverschap en het waarborgen van de kwaliteit en toegankelijkheid 

van zorg. 

De raad van toezicht realiseert zich dat 2025 een intensief en ingrijpend jaar is geweest 

voor medewerkers, management, medische staf, medezeggenschapsorganen en raad van 

bestuur. De veerkracht en betrokkenheid die binnen de organisatie is getoond in een 

periode van bestuurlijke veranderingen, operationele uitdagingen en financiële druk 

verdient grote waardering. 

De raad van toezicht heeft er vertrouwen in dat De Hoogstraat Revalidatie, mede dankzij 

deze inzet en de ingezette ontwikkelingen, in 2026 verder kan bouwen aan herstel, 

stabiliteit en een toekomstbestendige organisatie. 
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De Hoogstraat Revalidatie

1.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
x € 1.000 x € 1.000

ACTIVA

A Vaste activa
I Immateriële vaste activa 1

3. concessies, vergunningen en intellectuele eigendom 2.004 123
5. vooruitbetaald op immateriële vaste activa 0 1.574

Totaal immateriële vaste activa 2.004 1.696

II Materiële vaste activa 2
1. bedrijfsgebouwen en -terreinen 19.911 21.196
2. machines en installaties 4.408 4.934
3. andere vaste bedrijfsmiddelen 4.027 3.991
4.

0 229
Totaal materiële vaste activa 28.346 30.350

III Financiële vaste activa 3
1. deelnemingen in groepsmaatschappijen 2 2

Totaal financiële vaste activa 2 2

B Vlottende activa
I Voorraden

1. grond- en hulpstoffen 4 605 682
2. onderhanden werk 480 402

Totaal voorraden 1.084 1.085

II 5 4.643 2.709

III Vorderingen
1. op handelsdebiteuren 4.323 3.493
5. overige vorderingen 6 9.607 5.586
7. overlopende activa 6 1.023 758

Totaal vorderingen 14.953 9.836

V Liquide middelen 8 11.488 6.233

C Totaal activa 62.520 51.911

vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op 
materiële vaste activa

Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten
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De Hoogstraat Revalidatie

1.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
x € 1.000 x € 1.000

PASSIVA

D Groepsvermogen 9
V Bestemmingsreserves 117 142

VII Overige reserves 13.351 16.204
Totaal groepsvermogen 13.468 16.346

E Voorzieningen 10
3. overige 1.910 1.549

Totaal voorzieningen 1.910 1.549

F 11
3.

schulden aan banken 16.679 18.148
Totaal langlopende leningen 16.679 18.148

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 12
3. schulden aan banken 2.519 2.336
5. schulden aan leveranciers en handelskredieten 2.114 1.213
9. belastingen en premies sociale 

verzekeringen 2.901 2.821
10 schulden ter zake pensioenen 583 996
11 overige schulden 19.881 5.891
12 overige passiva 2.465 2.610

Totaal kortlopende schulden 30.464 15.867

H Totaal passiva 62.520 51.911

Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)
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De Hoogstraat Revalidatie

1.1.2 GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING over 2025

Ref.
x € 1.000 x € 1.000

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 16
Zorgverzekeringswet 58.676 56.915

Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties 1.398 1.272

Netto omzet 60.074 58.187

Wijzigingen in voorraden gereed product en onderhanden werk 
ten opzichte van de voorafgaande balansdatum -7 21
Overige bedrijfsopbrengsten 20 2.800 3.004

2.793 3.025

Som der bedrijfsopbrengsten 62.867 61.212

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van grond- en hulpstoffen 3.143 2.667
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 21 2.752 1.966
Lonen en salarissen 22 35.231 32.683

Sociale lasten 22 5.815 5.341
Pensioenlasten 22 3.181 3.000
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 23 4.444 4.239

24 38 19
Overige bedrijfskosten 26 10.383 9.911
Som der bedrijfslasten 64.986 59.827

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 27 -69 -23

Rentelasten en soortgelijke kosten 27 664 633
595 610

RESULTAAT VOOR BELASTING -2.714 774

Belastingen 28 -164 -60

RESULTAAT BOEKJAAR -2.878 715

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Toevoeging/onttrekking:
Reserve aanvaardbare kosten -3.035 544
Bestemmingsreserve DWL onderzoek -25 -7
Algemene reserve 182 178

-2.878 715

2025 2024

Overige waardevermindering van immateriële en materiële vaste 
activa
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De Hoogstraat Revalidatie

1.1.3 Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2025

Ref. 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

-2.119 1.385

- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 23 4.443 4.255

- mutaties voorzieningen 10 361 174
- boekresultaten afstoting vaste activa 18

4.804 4.429

- voorraden 4 0 21
-

mutatie onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten 5 -1.934 -564
- vorderingen 6 -5.281 1.022
- kortlopende schulden 12 14.596 -771

7.381 -292
10.066 5.522

Ontvangen interest 27 69 23
Betaalde interest 27 -664 -633
Betaalde vennootschapsbelasting 28 0 28

-595 -583
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 9.471 4.939

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiële vaste activa 2 -2.232 -2.393
Desinvesteringen materiële vaste activa 2 38 19
Investeringen immateriële vaste activa 1 -554 -977
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -2.747 -3.351

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen 12 1.050 1.750
Aflossing langlopende schulden 11 -2.519 -2.358

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -1.469 -608

5.255 981

Stand geldmiddelen per 1 januari 9 6.233 5.252
Stand geldmiddelen per 31 december 9 11.488 6.233
Mutatie geldmiddelen 5.255 981

Toelichting:
Geldmiddelen zijn de liquide middelen, gecorrigeerd voor schulden aan banken.

Mutatie geldmiddelen

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

Veranderingen in werkkapitaal:
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen

Missie

Visie

Verslaggevingsperiode

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW) 
en de Wet Normering Topinkomens. De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de 
wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW - voor zover deze volgens deze regeling van toepassing zijn - en 
de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de 
Jaarverslaggeving.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn 
gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun 
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van 
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Stichting De Hoogstraat Revalidatie is statutair (en feitelijk) gevestigd te Utrecht, op het adres Rembrandtkade 
10, en is geregistreerd onder KvK-nummer 41149113.

Wij helpen jong en oud bij het ontwikkelen en behouden van een zo groot mogelijke zelfredzaamheid. Wij 
maken, toetsen, gebruiken en delen kennis die leidt tot een steeds betere revalidatiebehandeling.

Zorginstelling De Hoogstraat Revalidatie staat aan het hoofd van de Stichting De Hoogstraat Revalidatie te 
Utrecht.

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, dat is geëindigd op 31 december 2025.

Wij zijn een toonaangevende organisatie voor specialistische revalidatie, landelijk bekend om zijn
succesvolle integratie van patiëntenzorg, innovatieve projecten en kennisontwikkeling door wetenschappelijk
onderzoek. Die positie - die van academische werkplaats waarin zorg, onderwijs, opleiding en onderzoek
zijn verenigd - willen we behouden en versterken.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Continuïteitsveronderstelling
Financiële positie en continuïteit 

De livegang van het nieuwe EPD in 2025 heeft ontwrichtende gevolgen gehad. Het financiële resultaat lag ver 
onder begroting (€ -/- 2,9 mln., begroot € -/- 0,5 mln.). Hierdoor voldeed De Hoogstraat niet meer aan de 
afspraken die met huisbank Triodos zijn gemaakt. Bij Triodos zijn voor alle leningen met hypothecaire 
zekerheid convenanten afgesproken. Dit zijn in totaal 4 vaste lange leningfaciliteiten ter waarde van € 5.081, € 
981, € 550, € 2.250 (zie onder 1.1.9 Overzicht leningen) en een rekening-courant faciliteit van € 3.500. Ten 
aanzien van deze financiering zijn er convenanten gesteld voor het garantievermogen (>20%) en de DSCR 
(2025 > 1,2). Op basis van de geconsolideerde jaarrekening komt het garantievermogen voor 2025 uit op 
18,8%. De DSCR is gelijk aan 0,80. De bank heeft schriftelijk bevestigd dat het niet naleven van de 
bankconvenanten uit de financieringsovereenkomst per 31-12-2025 niet zal leiden tot het terugtrekken van 
leningen.

Ook de liquiditeit van De Hoogstraat schoot tekort om aan de betalingsverplichtingen te voldoen, omdat de 
declaratiewaarde achterbleef bij de begroting maar vooral ook omdat er lange tijd niet gefactureerd kon 
worden. Om het acute probleem van liquiditeit op te lossen is in constructief overleg met zorgverzekeraars een 
ruime bevoorschottingsregeling afgesproken, die voorzichtigheidshalve doorloopt tot Q1 2027. Hiermee is tijd 
gekocht om aan de oorzaak van de problemen te kunnen werken. Ook de huisbank werkte constructief mee en 
bood aan om rente- en aflossingsverplichtingen on hold te zetten, wat een belangrijk teken van vertrouwen in 
De Hoogstraat is. Van dit aanbod hoefde geen gebruik gemaakt te worden. 

De belangrijkste oorzaak is disfunctionerende software, in het bijzonder de module voor registratie en planning 
(NRP). Binnen deze module is inmiddels een aantal technische problemen opgelost, waardoor de facturatie 
vooral vanaf november 2025 redelijk op gang kwam. De software NRP is echter dermate zwak, dat een deel 
van de noodzakelijke functionaliteit niet ingebouwd kan worden. De ondoelmatigheid die hierdoor ontstond had 
een geschatte omvang van ongeveer 10% van de behandeltijd. Medio 2026 is deze ondoelmatigheid 
verminderd maar bedraagt nog altijd procenten. De software is ontwikkeld met sterk verouderde techniek (is 
gebleken op basis van een externe expertise). Om deze redenen is bij de leverancier bedongen dat de module 
NRP binnen het pakket volledig vervangen gaat worden door een nieuw ontwikkelde planning- en 
registratiemodule. Deze komt naar verwachting eind 2026 beschikbaar en zal begin 2027 geïmplementeerd 
worden. De kwaliteit (inclusief functionaliteit) van de nieuwe software wordt door een externe partij gevalideerd. 
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Vergelijking met voorgaand jaar

Stelselwijziging

Vergelijkende cijfers

Verrekenen en salderen

De jaarrekening 2025 is opgesteld op basis van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG. De Regeling 
schrijft voor de balans en de winst-en-verliesrekening modellen voor.

De cijfers voor 2024 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2025 mogelijk te maken.

Een actief en post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend 
indien en voor zover
- een deugdelijke juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen 
gesaldeerd en simultaan af te wikkelen; en
- het stellig voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Hiermee is de verwachting dat in 2027 weer sprake kan zijn van een ‘normale’ exploitatie. Omdat er in 2025 
een fors gat in de omzet is geslagen (terwijl wel aangetoond kon worden dat er – niet gedeclareerde – zorg is 
geleverd) is met alle zorgverzekeraars een afspraak gemaakt waarmee een deel van het omzetgat gerepareerd 
is. Daarbij is afgesproken dat, indien dit nodig mocht zijn, ook in 2026 over aanvullende reparatie gesproken 
kan worden. Naar het zich laat aanzien hoeft van deze handreiking geen gebruik gemaakt te worden. De 
gemaakte afspraken geven wel houvast voor de overtuiging dat zorgverzekeraars de diensten van De 
Hoogstraat hoog hebben zitten en vertrouwen in de herstelmaatregelen van De Hoogstraat hebben.

Ondertussen zijn contracten met zorgverzekeraars aangepast, waarbij in enkele gevallen lopende 
meerjarenafspraken zijn opengebroken. Dit heeft geleid tot significant betere tarieven. Dit is wederom mogelijk 
geworden door constructieve besprekingen met zorgverzekeraars, die de bijzondere positie van De Hoogstraat 
als aanbieder van de meest complexe revalidatiezorg actief hebben willen ondersteunen.

Niet alleen zijn de contracten aangepast, ook de interne bedrijfsvoering wordt geprofessionaliseerd. Met een 
extern adviesbureau wordt de managementinformatie (stuurinformatie en dashboards) opnieuw ingericht. Dit is 
een project dat vanaf eind 2026 moet leiden tot veel betere stuurmogelijkheden en daarmee meer grip op de 
bedrijfsvoering. Integraal capaciteitsmanagement is een parallel project, waarmee de middelen van De 
Hoogstraat effectiever benut kunnen worden. Dit project is in 2026 gestart en zal in de loop van 2027 baten 
gaan leveren.

De jaarrekening van De Hoogstraat is aldus gebaseerd op de gerechtvaardigde bestuurlijke overtuiging dat de 
continuïteit van De Hoogstraat niet in het geding is. Er zijn verschillende scenario’s doorgerekend die laten zien 
dat ook onder conservatieve veronderstellingen de liquiditeit van De Hoogstraat voldoende blijft. De Hoogstraat 
verwacht wel dat bankconvenanten (specifiek de DSCR) in 2026 niet wordt gehaald. Hierdoor bestaat de 
mogelijkheid dat de bank de financiering begin 2027 opeist, waardoor een materiele onzekerheid ontstaat over 
de continuiteitsveronderstelling. 

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Gebruik van schattingen

Consolidatie

Gegevens van geconsolideerde maatschappijen die andere grondslagen hanteren, zijn omgerekend naar de 
grondslagen van de rechtspersoon. Alleen wegens gegronde en in de toelichting vermelde redenen zijn in de 
geconsolideerde jaarrekening afwijkende grondslagen gehanteerd.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde 
van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze 
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. 
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in 
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor het 
weergeven van de financiële positie, en vereisen een aantal schattingen en veronderstellingen:
Ziekenhuizen, umc’s en revalidatiecentra maken jaarlijks een schatting om reguliere zorgcontracten met 
zorgverzekeraars op schadelastjaar te vertalen naar boekjaren. Deze schatting is in belangrijke mate 
gebaseerd op ervaringscijfers.

Deze jaarrekening bevat de financiële informatie van zowel de zorginstelling als de geconsolideerde 
maatschappijen van de zorginstelling.

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de 
resultaatbepaling van zorginstelling De Hoogstraat Revalidatie.

De geconsolideerde jaarrekening omvat de financiële gegevens van de onderneming en haar 
groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap kan worden 
uitgeoefend dan wel waarover de centrale leiding bestaat. Groepsmaatschappijen zijn deelnemingen waarin de 
onderneming een meerderheidsbelang heeft, of waarop op een andere wijze een beleidsbepalende invloed kan 
worden uitgeoefend. Bij de vaststelling of beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend, worden financiële 
instrumenten betrokken die potentiële stemrechten bevatten en direct kunnen worden uitgeoefend. 
Participaties die zijn verworven uitsluitend met het doel om ze binnen afzienbare termijn weer te vervreemden, 
worden niet geconsolideerd. 

Nieuw verworven deelnemingen worden in de consolidatie betrokken vanaf het tijdstip waarop 
beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend. Afgestoten deelnemingen worden in de consolidatie 
betrokken tot het tijdstip van beëindiging van deze invloed. 

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de onderlinge schulden, vorderingen en transacties geëlimineerd, net 
als de binnen de groep gemaakte winsten. De groepsmaatschappijen zijn integraal geconsolideerd, waarbij het 
minderheidsbelang van derden afzonderlijk tot uitdrukking is gebracht.

Op grond van de bestuurlijke verwevenheid zijn in deze jaarrekening geconsolideerd De Hoogstraat 
Revalidatie, de stichting De Hoogstaat Orthopedietechniek en de stichting Jan van Rijn Kinderfysiotherapie. Tot 
de groep behoren ook de Stichting De Hoogstraat Onderzoeksfonds en de stichting De Hoogstraat 
Vriendenfonds. Beide laatste stichtingen zijn niet mee geconsolideerd omdat ze in verhouding niet van 
materieel belang zijn.

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de 
resultaatbepaling van De Hoogstraat Revalidatie. De gegevens van de geconsolideerde stichting zijn tegen 
dezelfde grondslagen gewaardeerd.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Verbonden partijen

In de geconsolideerde cijfers zijn de volgende verbonden stichtingen en vennootschappen opgenomen:
De Stichting De Hoogstraat Revalidatie te Utrecht is het bestuur van de hierna genoemde stichtingen. 
Stichting De Hoogstraat Orthopedietechniek te Utrecht, orthopedisch instrumentmakerij.
Stichting Jan van Rijn Kinderfysiotherapie, leveren van eerstelijns paramedische zorg

Stichting De Hoogstraat Vriendenfonds, fondswerving ten behoeve van extra activiteiten met revalidanten.

Financiële instrumenten
Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten (zoals vorderingen en schulden) 
als afgeleide financiële instrumenten (derivaten) verstaan.
In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reële waarde van het betreffende 
instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiële instrument niet in de balans is 
opgenomen, wordt de informatie over de reële waarde gegeven in de toelichting onder punt 13.

Alle groepsmaatschappijen, zoals opgenomen in de paragraaf consolidatie, evenals de deelnemingen 
toegelicht onder de toelichting op de financiële vaste activa worden aangemerkt als verbonden partij. 
Transacties tussen groepsmaatschappijen worden in de consolidatie geëlimineerd.
Tussen partijen is sprake van een opgenomen lening (2010 & 2025) door het groepshoofd, verhuur van een 
deel van het gebouw door het groepshoofd en onderlinge dienstverlening.

De stichting heeft de volgende verbonden stichtingen en vennootschappen die niet in de consolidatie betrokken 
zijn:Stichting De Hoogstraat Onderzoeksfonds, fonds ter ondersteuning van wetenschappelijk onderzoek op het 
gebied van revalidatie.

Pagina 11 van 57



De Hoogstraat Revalidatie

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de 
verdere grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de 
jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische 
voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de 
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans 
verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard 
zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het 
bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder 
verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in 
de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot 
een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. 
Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er 
sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische 
voordelen en risico’s die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s 
waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of 
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief 
of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct 
in de winst-en-verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te 
worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt 
dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van zorginstelling De 
Hoogstraat Revalidatie.
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Immateriële en materiële vaste activa

Groot onderhoud:
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale 
uitgaven toegewezen aan de samenstellende delen.

De immateriële en materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder 
aftrek van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingstermijnen van immateriële en materiële vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte 
economische levensduur van het vast actief.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de 
lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het 
moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op 
materiële vaste activa wordt niet afgeschreven. 

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd: 
• Bedrijfsgebouwen : 2 %
• Investering Bedrijfsgebouwen : 10%, 14,3%
• Renovatie : 5 %
• Machines : 15 %, 20%, 33,3%
• Installaties : 5 %, 14,3%
• Andere vaste bedrijfsmiddelen : 10%, 14,3% (inventaris), 20%, 25% (vervoermiddelen en rollend materieel), 
33%/20% (automatiseringsapparatuur), 25% (audiovisuele apparatuur), 33,3%/20% (in bruikleen verstrekte 
protheses).

In de investeringen is een bedrag aan geactiveerde rente- en afschrijvingskosten opgenomen.
Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de 
afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.
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Financiële vaste activa

Vervreemding van vaste activa

Voorraden

Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten 
De onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten worden gewaardeerd tegen de opbrengstwaarde of de 
vervaardigingsprijs, zijnde de afgeleide verkoopwaarde van de reeds bestede verrichtingen. De productie van 
het onderhanden werk is bepaald door de openstaande verrichtingen te koppelen aan de DBC's / DBC-
zorgproducten die ultimo boekjaar openstonden. Op het onderhanden werk worden de voorschotten die 
ontvangen zijn van verzekeraars in mindering gebracht.

De toerekening van opbrengsten, kosten en winstneming op Onderhanden werk uit hoofde van DBC’s/DBC-
zorgproducten gebeurt naar rato van de verrichte prestaties (‘percentage of completion’-methode) per 
balansdatum en wordt gewaardeerd tegen de prijs van de DBC die zou worden gefactureerd als de DBC per 
balansdatum zou worden afgesloten.

In veel gevallen is er sprake van een omzetplafond. Soms zijn DBC's voor specifieke doelgroepen daarvan 
uitgezonderd die op nacalculatiebasis worden vergoed. Dat betekent dat er een inschatting gemaakt is van wat 
de uiteindelijke opbrengst van het onderhanden werk zal zijn, zoals dat per balansdatum is opgenomen.

Op de onderhanden DBC's wordt, indien van toepassing, gecorrigeerd met de hoogte van de verwachte 
overschrijding van het omzetplafond, naar rato van het aandeel van de schadelast in het boekjaar. Het restant 
wordt aan het volgend boekjaar toebedeeld.

Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs op basis van FIFO-methode, of tegen lagere opbrengstwaarde.

Kapitaalbelangen die niet worden aangemerkt als deelneming worden onder de effecten gerubriceerd. 

De onder de voorraden opgenomen post onderhanden werk van Orthopedietechniek De Hoogstraat wordt 
berekend aan de hand van de status van de productiefase waarin het product zich bevindt.

De financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen reële waarde en vervolgens tegen geamortiseerde 
kostprijs.

(niet)-geconsolideerde deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invloed van 
betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode. Invloed 
van betekenis wordt in ieder geval verondersteld aanwezig te zijn bij het kunnen uitbrengen van 20% of meer 
van de stemrechten. De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze 
jaarrekening; voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze 
grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. Indien de 
waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, waarbij ook leningen aan deze 
deelneming worden betrokken (netto-investering), wordt deze op nihil gewaardeerd. Deelnemingen waarop 
geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Indien 
sprake is van een duurzame waardevermindering vindt waardering plaats tegen deze lagere waarde; 
afwaardering vindt plaats ten laste van de resultatenrekening.

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen 
verkrijgingsprijs of lagere realiseerbare waarde. Indien sprake is van een stellig voornemen tot afstoting vindt 
waardering plaats tegen de eventuele lagere verwachte verkoopwaarde. Indien de onderneming een actief of 
een passief overdraagt aan een deelneming die wordt gewaardeerd op verkrijgingsprijs of actuele waarde, 
wordt de winst of het verlies voortvloeiend uit deze overdracht direct en volledig in de geconsolideerde 
resultatenrekening verwerkt, tenzij de winst op de overdracht in wezen niet is gerealiseerd.

De leningen aan niet-geconsolideerde deelnemingen worden initieel opgenomen tegen reële waarde.
De grondslagen voor overige financiële vaste activa zijn opgenomen onder het kopje Financiële Instrumenten.
Dividenden worden verantwoord in de periode waarin zij betaalbaar worden gesteld. Rentebaten worden 
verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 
desbetreffende post. Eventuele winsten of verliezen worden verantwoord onder de financiële baten en lasten.
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Liquide middelen

Voorzieningen (algemeen)

Voorziening jubileumverplichtingen

Voorziening langdurig zieken

Voorziening latente vennootschapsbelasting

Garantie voorziening

Voorziening generatiebeleid

Schulden

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft 
de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op 
gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2,59%.

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de verwachte loonkosten in de eerste twee 
jaren (uitgezonderd de Long-COVID waarvoor een periode van drie jaar geldt) van de arbeidsongeschiktheid 
(voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voorzover deze na 31 
december 2025 vallen, gebaseerd op 100 % gedurende het eerste jaar en 70 % gedurende het tweede jaar.

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één 
jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij 
eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen 
onder kortlopende schulden.

De voorziening latente vennootschapsbelasting is getroffen voor het verschil tussen de boekwaarde van activa 
ten behoeve van de financiële verslaggeving en de fiscale boekwaarde van die posten.

Er is een garantievoorziening gevormd bij de Orthopedietechniek. Er worden protheses en ortheses geleverd, 
waarop garantie verleend moet worden. De voorziening is gebaseerd op de beste schatting van de bedragen 
die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Op basis van de CAO-ziekenhuizen is De Hoogstraat verplicht aan medewerkers de gelegenheid te bieden 
onder voorwaarden deel te nemen aan de generatieregeling. De voorziening is in 2023 voor het eerst gevormd. 
De voorziening betreft de contante waarde van de toekomstige kosten van de deelname aan de regeling. De 
gehanteerde disconteringsvoet is 2,59%.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan 
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen 
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van de onderneming, 
worden gerubriceerd als financiële vaste activa. 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum 
bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een 
uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De 
voorzieningen worden gewaardeerd tegen contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk 
zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. De rentemutatie van voorzieningen gewaardeerd tegen 
contante waarde is verantwoord als interestlast. De gehanteerde disconteringsvoet is 2,56%. Voorgaand jaar 
was de disconteringsvoet 2,60%.
Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als 
een actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij 
de afwikkeling van de verplichting.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
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1.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Opbrengsten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag 
van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding 
waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden 
bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de 
dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.
Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden 
bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden 
gedekt door de opbrengsten.
De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn 
verantwoord.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met 
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.
Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch 
potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, 
heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt 
wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een 
actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan 
worden vastgesteld.
Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking 
genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de 
verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn 
geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande 
boekjaren wordt foutherstel toegepast.
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Personele kosten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 
resultatenrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.
De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode 
waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans 
opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere 
opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van 
verrekening met toekomstige betalingen door de instelling. 

Voor de beloningen met opbouw van rechten (PLB, gratificaties e.d. ) worden de verwachte lasten gedurende 
het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties worden 
verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en een 
betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit 
levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. 
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-
verliesrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval 
van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze 
beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen 
van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting 
blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of 
arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste 
schatting  van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te 
wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en individuele 
arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten 
gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.
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Pensioenen

Financiële baten en lasten

Overheidssubsidies

De financiële baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan 
derden en groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest. Tevens is hieronder opgenomen het aandeel 
van de stichting in het resultaat van de op nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen danwel 
ontvangen dividenden van deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiële 
beleid wordt uitgeoefend en waardeveranderingen van financiële vaste activa en effecten.

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er 
redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de groep zal voldoen aan de daaraan 
verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de groep gemaakte kosten worden systematisch 
als opbrengsten in de winst-en-verliesrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten 
worden gemaakt. Subsidies ter compensatie van de groep voor de kosten van een actief worden systematisch 
in de winst-en-verliesrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief. Een krediet afgesloten 
tegen een lagere rente dan de marktrente, wordt als schuld in de balans opgenomen waarbij waardering 
plaatsvindt zoals opgenomen onder Financiële instrumenten. Het verschil tussen het hogere ontvangen bedrag 
van het krediet en de boekwaarde bij eerste verwerking betreft het voordeel als gevolg van de lagere rente. Dit 
voordeel wordt verwerkt als overheidssubsidie.

Ontslagvergoedingen
Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging van het 
dienstverband. Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de 
onderneming zich aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. Als 
het ontslag onderdeel is van een reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een 
reorganisatievergoeding. Zie hiervoor de grondslag onder het hoofd Voorzieningen. Ontslagvergoedingen 
worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een 
verbetering is van de beloningen na afloop van het dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde 
grondslagen die worden toegepast voor pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden 
gewaardeerd op basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te 
wikkelen.

Stichting De Hoogstraat Revalidatie heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in 
aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is 
gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft 
opgebouwd bij De Hoogstraat Revalidatie. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar 
personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. De Hoogstraat Revalidatie 
betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De 
pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds 
(het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat. Per 1 januari 
2015 gelden nieuwe regels voor pensioenfondsen. Daarbij behoort ook een nieuwe berekening van de 
dekkings-graad. De 'nieuwe' dekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een 
gemiddelde te gebruiken, zal de dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. In januari 2026 bedroeg de 
dekkingsgraad 117,7%. Het vereiste niveau van de dekkingsgraad is 125%. Het pensioenfonds verwacht 
volgens het herstelplan binnen 11 jaar hieraan te kunnen voldoen en voorziet geen noodzaak voor de 
aangesloten instellingen om extra stortingen te verrichten of om bijzondere premieverhogingen door te voeren. 
De Hoogstraat Revalidatie heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een 
tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. De Hoogstraat Revalidatie 
heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening 
verantwoord.
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1.1.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

1.1.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

1.1.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de 
datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.
Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de 
jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de 
gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de 

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en 
regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.
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ACTIVA

1. Immateriële vaste activa

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 1.696 774
Bij: investeringen 554 977
Af: afschrijvingen 246 55

Boekwaarde per 31 december 2.004 1.696

Toelichting:

2. Materiële vaste activa 

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 30.350 32.176
Bij: investeringen 2.232 2.393
Af: afschrijvingen 4.197 4.200
Af: desinvesteringen 38 19

Boekwaarde per 31 december 28.346 30.350

Toelichting:

3. Financiële vaste activa 

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 2 2

Boekwaarde per 31 december 2 2

Toelichting:

De materiële vaste activa dienen voor € 20,4 miljoen (2024 20,4 miljoen) als onderpand voor schulden aan kredietinstellingen, 
waarvan € 8,0 miljoen (2024: € 8 miljoen) als garantie voor leningen die zijn geborgd via het Waarborgfonds voor de Zorg (WFZ) en € 
3,9 miljoen (2024: 3,9 miljoen) als garantie voor leningen met staatsgarantie. De zorginstelling heeft zich verbonden niet zonder 
voorafgaande toestemming van het WFZ onroerende goederen die zijn gefinancierd met geborgde leningen te vervreemden of met 
een ander zakelijk recht te bezwaren. Tevens heeft de zorginstelling zich verbonden om op eerste verzoek van het WFZ een recht van 
hypotheek aan het WFZ te verstrekken op onroerende zaken waarvoor een lening is aangegaan die geheel of gedeeltelijk door het 
WFZ is geborgd.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de financiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht 
onder 1.1.8.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 
mutatieoverzicht onder 1.1.6.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht 
onder 1.1.7.

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het 
overzicht van de langlopende leningen in paragraaf 1.1.9.

De investeringen betreft de vooruitbetaalde kosten voor de implementatie van een nieuw EPD.
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ACTIVA
4. Voorraden

De specificatie van de voorraad grond- en hulpstoffen is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Medische middelen 119 102
Voedingsmiddelen 28 34
Hulpmiddelen 457 544
Overige voorraden:
Waardebonnen 0 2

Totaal voorraad grond- en hulpstoffen 605 682

Toelichting:

5. Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

1. Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten gereguleerd segment 10.351 6.801
2. Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten vrij segment 0 0
3. Af: ontvangen voorschotten -5.708 -4.092
4. Af: voorziening onderhanden werk 0 0

Totaal onderhanden werk 4.643 2.709

6. Vorderingen

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

5 Overige vorderingen:
Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten 9.360 5.119
Nog te ontvangen continuiteitsbijdrage -3 76
Vorderingen op personeel -44 0
Overige vorderingen 293 390

7 Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 315 57
Transitoria 475 282
Nog te ontvangen bedragen 234 419

Totaal vorderingen 10.630 6.344

Toelichting:

8. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

1. Bankrekeningen 8.711 2.792
2. Kassen 23 10
3. Spaarrekening 2.754 3.431

Totaal liquide middelen 11.488 6.233

Toelichting:
Liquide middelen zijn vrij beschikbaar

De debiteuren en overige vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan 1 jaar.

Ten behoeve van kortlopende schulden aan kredietinstellingen en langlopende schulden aan banken zijn alle vorderingen verpand.

Op de voorraden is geen voorziening voor incourantheid in aftrek gebracht.
Op de voorraden is pandrecht gevestigd als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt 
verwezen naar het overzicht van de langlopende leningen in bijlage 1.1.9.

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € nihil (2024: € nihil).
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PASSIVA

9. Groepsvermogen

Het groepsvermogen bestaat uit de volgende componenten: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

I Gestort en opgevraagd kapitaal 0 0

V Bestemmingsreserves 117 142
VII Overige reserves 13.351 16.204

13.468 16.346

9.I Gestort en opgevraagd kapitaal
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 31-dec-24 bestemming mutaties 31-dec-25
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Kapitaal 0 0 0 0

Totaal kapitaal 0 0 0 0

9.1 V Bestemmingsreserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 31-dec-24 bestemming mutaties 31-dec-25
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Reserve vervanging inventaris 115 0 0 115
Bestemmingsreserve DWL onderzoek 27 -25 0 2

142 -25 0 117

9.1.VII Overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 31-dec-24 bestemming mutaties 31-dec-25
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Reserve aanvaardbare kosten 8.911 -2.977 0 5.934
Algemene reserve 7.293 124 0 7.417

16.204 -2.853 0 13.351

9.2. Overzicht van het totaalresultaat van de instelling 
2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Geconsolideerd netto-resultaat (na belastingen) toekomend aan de instelling -2.878 715

Totaalresultaat van de instelling -2.878 715
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10 Voorzieningen
Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 31-dec-24 31-dec-25
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

3. garantievoorziening 185 0 0 5 180
materiele controles 150 0 0 0 150
jubileumverplichtingen 298 20 0 8 311
langdurig zieken 399 439 0 0 838
generatiebeleid 517 6 0 92 431

Totaal voorzieningen 1.549 465 0 105 1.910

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
2025

x € 1.000

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 924
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 986
hiervan > 5 jaar 381

Toelichting per categorie voorziening:

11 Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

Het verloop is als volgt weer te geven: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 20.484 21.091
Bij: nieuwe leningen 1.050 1.750
Af: aflossingen 2.336 2.358

Stand per 31 december  19.198 20.484

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 2.519 2.336

Stand langlopende schulden per 31 december 16.679 18.148

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:
2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 2.519 2.336
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 16.679 18.148
hiervan > 5 jaar 7.285 8.032

Toelichting:

De garantievoorziening dekt toekomstige kosten aan de protheses die verstrekt zijn. De voorziening materiële controles betreft een 
voorziening om omzetcorrecties op basis van toekomstige materiële controles door verzekeraars op te kunnen vangen. De voorziening 
jubileumverplichtingen dekt toekomstige kosten van de organisatie voor diensttijdjubilea en uitkeringen bij pensionering op basis van 
de cao.  De voorziening voor langdurig zieken dekt de kosten van medewerkers die meer dan een half jaar ziek zijn en waarvan 
verwacht wordt dat ze NIET terugkeren in het arbeidsproces. De kosten zijn inclusief transitievergoedingen. De voorziening 
generatiebeleid dekt de toekomstige kosten van de deelnemers aan de regeling.

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

De verstrekte zekerheden voor de opgenomen leningen bij Triodosbank N.V. luiden als volgt:
• hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen;
• pandrecht op de vorderingen;
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12 Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

De specificatie overige schulden is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

1. persoonlijk levensfase budget 3.193 2.957
2. schulden aan zorgverzekeraars 13.670 800
3. reservering vakantiegeld 1.356 1.269
4. reservering vakantiedagen en JUS 466 495
5. Nog te betalen kosten 1.195 369

Totaal overige schulden 19.881 5.891

Toelichting:

13. Financiële instrumenten

De kredietfaciliteit in rekening-courant bij Triodosbank N.V. bedraagt per 31 december 2025 € 3,5 miljoen (2024: € 3,5 miljoen) en de 
rente 3-maands EURIBOR plus 2%. 
Voor niet opgenomen kredietfaciliteit wordt een bereidstellingsprovisie van 0,3% op jaarbasis in rekening gebracht.
De verstrekte zekerheden gelden tevens voor de opgenomen kredietfaciliteit in rekening-courant bij Triodosbank N.V. en luiden als 
volgt:
• hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen;
• pandrecht op de vorderingen;
• pandrecht op de machines en installaties.

Algemeen
De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de instelling blootstellen 
aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiële instrumenten die in de balans zijn opgenomen.
Het beleid is: De instelling handelt niet in financiële derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het 
kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Dit beleid is in het boekjaar overeenkomstig uitgevoerd. Bij het niet nakomen 
door een tegenpartij van aan de instellingen verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de 
marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiële instrumenten zijn 
slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiële instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de 
krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico
De stichting loopt kredietrisico over leningen en vorderingen opgenomen onder financiële vaste activa, debiteuren en overige 
vorderingen, liquide middelen. Het maximale kredietrisico dat de instellling loopt bedraagt € 19 miljoen. Dit betreft de financiële vaste 
activa en het totaal van de vlottende activa, zie hiervoor de balans. Het kreditrisico is geconcentreerd bij de 5 grote zorgverzekeraars 
en de Triodosbank. De hoogste vordering bedragt € 0,9 miljoen. De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren betreft voor 90% 
verzekeraars. Met deze partijen bestaat een lange relatie, zij hebben altijd tijdig aan hun betalingsverplichtingen voldaan. Het aandeel 
particulieren is zeer gering.

Renterisico en kasstroomrisico
Het beleid van de stichting is om haar financieringen voor 100% aan te trekken met vastrentende leningen. De leningen worden 
aangehouden tot het einde van de looptijd. De stichting loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en schulden en 
herfinanciering van bestaande financieringen. voor de renovatie is in 2014 een lening aangetrokken van 9 miljoen, in 2016 zijn nog 
twee leningen aangetrokken van resp. 9,5 miljoen en 6 miljoen euro. Twee leningen zijn geherfinancierd (3,3 miljoen euro). Voor een 
overzicht van het renterisico weergegeven naar een rentetypische vervalkalender wordt verwezen naar 1.1.9 Overzicht leningen.

Reële waarde
De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide middelen 
en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.
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14. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Toelichting:

15. Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans opgenomen regelingen

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Voor 2025 is het mbi-omzetplafond door de NZa vastgesteld op € 31.933,5 miljoen (prijsniveau 2025).

Bij het opstellen van de jaarrekening 2025 bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond over 2025. De Hoogstraat 
Revalidatie is niet in staat een betrouwbare inschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en 
deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans van De Hoogstraat Revalidatie 
per 31 december 2025.

Uitspraak Europees Hof over overwerkvergoeding voor deeltijdwerkers
Op 29 juli 2024 heeft het Europees Hof van Justitie een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerkvergoeding voor
medewerkers die in deeltijd werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop overuren worden beloond en zou
mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling met terugwerkende kracht voor deeltijdwerkers. 
Op dit moment wordt onderzocht of, en in hoeverre, deze uitspraak van toepassing is op de zorgsector en op de verschillende cao’s
die in de zorg worden gebruikt, en welke financiële impact dit met zich mee kan brengen. De mogelijke verplichtingen die hieruit
voortvloeien, zijn op dit moment nog niet met voldoende zekerheid vast te stellen. Daarom zijn deze niet in de balans opgenomen. Wij
volgen de ontwikkelingen nauwgezet en zullen, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere informatie verstrekken over
de mogelijke financiële consequenties.

Het macrobeheersinstrument kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader zorg terug te 
vorderen bij instellingen voor medisch specialistische zorg en bij instellingen voor curatieve geestelijke gezondheidszorg. Het 
macrobeheersinstrument is uitgewerkt in de Aanwijzing macrobeheersmodel instellingen voor medisch specialistische zorg, 
respectievelijk Aanwijzing Macrobeheersinstrument curatieve geestelijke gezondheidszorg. Ook voor instellingen in andere sectoren 
kan een Aanwijzing Macrobeheersinstrument van toepassing zijn. 

Jaarlijks wordt door de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) ambtshalve een mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt door de NZa 
jaarlijks een omzetplafond per instelling vastgesteld, welke afhankelijk is van de realisatie van het mbi-omzetplafond van alle 
instellingen gezamenlijk. Deze vaststelling vindt plaats nadat door de Minister van VWS de overschrijding van het mbi-omzetplafond 
uiterlijk vóór 1 december van het opvolgend jaar is gecommuniceerd.

Huurverplichtingen
Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken bedraagt voor het komende jaar € 187.416,
voor de komende 5 jaar € 223.639 en daarna € nihil. De resterende looptijd van het huurcontract met Stichting Rijndam Revalidatie
bedraagt 1 jaar en de resterende looptijd van het huurcontract voor de bedrijfsruimte in Amsterdam aan de Langsom 18 bedraagt 2
jaar.
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Onzekerheden opbrengstverantwoording
Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties kunnen
correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog onzeker
en daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans.

Kredietfaciliteit
Op 1 september 2016 zijn met Triodosbank de volgende kredietfaciliteiten vastgelegd:
Een vaste lening faciliteit tot het bedrag van €9.625.000, looptijd 18 jaar en 5 maanden.
Een vaste lening faciliteit tot het bedrag van €3.328.000, looptijd 12 jaar.
Op 30 januari 2024 zijn met de Triodosbank de volgende kredietfaciliteiten vastgelegd:
Een vaste lening faciliteit tot het bedrag van € 550.000, looptijd tot 1-12-2028.
Een vaste lening faciliteit tot het bedrag van € 2.750.000, looptijd tot 1-12-2033. In 2024 € 1.200.000 opgenomen.
Een rekening courant faciliteit tot het bedrag van € 3.500.000, looptijd 364 dagen.
De daarbij gestelde zekerheden zijn:
Een eerste recht op bedrijfsvooraden, inventarisgoederen, machines, installaties en vervoermiddelen, rechten of vorderingen jegens 
derden.
Een eerste recht van hypotheek op Rembrandtkade 10 te Utrecht, te vermeerderen met 37,5% voor rente en kosten.

borgstelling
Stichting De Hoogsttraat Revalidatie en stichting De Hoogstraat orthopedietechniek stellen zich over en weer borg voor elkaars 
verplichtingen jegens het Waarborgfonds voor de Zorgsector (WFZ). Hieronder valt ook De Hoogstraat revalidatietechniek B.V.

Obligo
In 2014 is een geborgde lening afgesloten van 9 miljoen euro. Conform de regelgeving van het waarborgfonds dient de instelling een 
obligo aan te houden van 3% van het uitstaande saldo (per 31-12-2025: 3,6 miljoen). Obligo is 108.000 euro. In 2016 is een geborgde 
lening afgesloten van 6 miljoen euro (per 31-12-2025: 2,9 miljoen). Het obligo daarvoor bedraag 88.117 euro. In totaal bedraagt het 
obligo 196.117 euro.
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Kosten van
concessies,

vergunningen Kosten van Vooruitbe-
en rechten van goodwill die talingen op

intellectuele van derden is immateriële Totaal
Disagio Boeterente eigendom verkregen activa
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2025
- aanschafwaarde 241 0 544 174 1.574 2.533
- cumulatieve afschrijvingen 167 0 495 174 0 837

  
Boekwaarde per 1 januari 2025 74 0 49 0 1.574 1.696

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0 0 2.128 0 -1.574 554
- afschrijvingen 11 0 235 0 0 246

- desinvesteringen
  aanschafwaarde 0 0 0 174 0 174
  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 174 0 174
  per saldo 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -11 0 1.893 0 -1.574 308

Stand per 31 december 2025
- aanschafwaarde 241 0 2.672 0 0 2.913
- cumulatieve afschrijvingen 178 0 731 0 0 909

Boekwaarde per 31 december 2025 63 0 1.941 0 0 2.004

Afschrijvingspercentage degressief 25,0% 33,3%
60,0%

Toelichting:

Disagio op Triodos lening L061650 wordt gedurende de looptijd van de lening, zijnde 20 jaar vanaf 1 december 2014, afgeschreven en heeft een degressief karakter.
Disagio op Triodos lening L061866 wordt gedurende de looptijd van de lening, zijnde 20 jaar vanaf 31 oktober 2017, afgeschreven en heeft een degressief karakter.
De afschrijvingskosten op disagio en boeterente worden verantwoord onder 1.1.10.27 Financiële baten en lasten.
De investering van € 2.128 betreft licenties voor het Nexus EPD. Hiervan was reeds 1.574 vooruitbetaald. In 2025 is € 554.000 geinvesteerd. 
De reeds geinvesteerde € 1.574 is gereclassificeerd in de jaarrekening van vooruitbetalingen op immateriele activa naar concessies. 
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Andere vaste Materiële vaste
bedrijfs- bedrijfsactiva in

middelen, uitvoering en Niet aan het
Bedrijfs- technische en vooruitbetalingen bedrijfsproces

gebouwen en Machines en administratieve op materiële dienstbare Totaal
terreinen installaties uitrusting vaste activa materiële activa

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2025
- aanschafwaarde 48.876 11.838 12.960 229 0 73.902
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 27.680 6.903 8.970 0 0 43.552

Boekwaarde per 1 januari 2025 21.196 4.934 3.991 229 0 30.350

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 292 48 2.055 0 0 2.395
- ingebruikname investering vorig boekjaar 66 0 0 -229 0 -163
- afschrijvingen 1.643 574 1.980 0 0 4.197

- desinvesteringen
  aanschafwaarde 0 0 1.624 0 0 1.624
  cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
  cumulatieve afschrijvingen 0 0 1.586 0 0 1.586
  per saldo 0 0 38 0 0 38

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -1.286 -526 36 -229 0 -2.004

Stand per 31 december 2025
- aanschafwaarde 49.233 11.886 13.391 0 0 74.510
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 29.323 7.477 9.364 0 0 46.164

Boekwaarde per 31 december 2025 19.911 4.408 4.027 0 0 28.346

Afschrijvingspercentage 0,0% 5,0% 10,0%
2,0% 14,3% 14,3%
5,0% 15,0% 20,0%

10,0% 20,0% 25,0%
33,3% 33,3%
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Deelnemingen 
in groeps-
maatschappij
en

Deelneminge
n in overige 
verbonden 
maatschappij
en

Vorderingen op 
groeps-
maatschappijen

Vorderingen op 
overige 
verbonden 
maatschappijen

Andere 
deelnemingen

Vorderingen 
op 
participanten 
en op 
maatschappij
en waarin 
wordt 
deelgenomen

Overige 
effecten

Overige 
vorderin
gen Totaal

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 2025 2 0 0 0 0 0 0 0 2

Boekwaarde per 31 december 2025 2 0 0 0 0 0 0 0 2
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BIJLAGE

1.1.9  OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN per 31 december 2025

Leninggever
Afsluit-
datum

Hoofdsom
Totale 

loop-tijd
Soort 
lening

Werke-
lijke-
rente

Restschuld 
31 december 

2024

Nieuwe 
leningen 
in 2025

Aflossing 
in 2025

Restschuld  
per 31 

december 
2025

Restschuld 
over 5 jaar

Resterende 
looptijd in 
jaren eind 

2025

Aflos-
sings-
wijze

Aflossing 
2026

Gestelde zekerheden

x € 1.000 % x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

NWB 15-aug-07 7.442 22           lineair 5,02% 2.745 0 549 2.196 0 5                 lineair 549 staatsgarantie
ASN bank 1-sep-08 5.672 20           lineair 4,93% 1.134 0 284 851 0 4                 lineair 284 staatsgarantie
Triodos 1-dec-14 9.000 20           lineair 2,84% 4.500 0 450 4.050 1.800 10               lineair 450 Waarborgfondsgarantie
Triodos 26-sep-16 9.625 19           lineair 2,84% 5.577 0 496 5.081 2.602 11               lineair 496 hypotheek
Triodos 26-sep-16 3.328 13           lineair 2,42% 1.237 0 256 981 0 5                 lineair 256 hypotheek
Triodos 31-okt-16 6.000 20           lineair 0,67% 3.540 0 301 3.238 1.732 12               lineair 301 Waarborgfondsgarantie
Triodos 1-mrt-24 550 5             lineair 4,30% 550 0 0 550 0 4                 lineair 183 hypotheek
Triodos 1-dec-24 1.200 9             lineair 4,55% 1.200 1.050 0 2.250 1.150 9                 lineair 0 hypotheek

20.484 1.050 2.336 19.198 7.285 2.519

Toelichting:
* Dit betreft de financial lease van 64 rolstoelen.
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BATEN

16 Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

16.1 Zorgverzekeringswet

De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Opbrengsten zorgverzekeringswet 58.300 56.518
ZKV inkomsten fysiotherapie 364 397
Overige inkomsten 12 0

Totaal 58.676 56.915

Toelichting:

16.5 Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties

De baten beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties zijn als volgt samengesteld: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Beschikbaarheidsbijdrage zorgopleidingen 1.398 1.272

Totaal 1.398 1.272

Toelichting:

20. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten (niet uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten) zijn als volgt samengesteld:2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Overige dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor onderzoek):
Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 431 770
Overige dienstverlening (onderzoek) 415 160

1.953 2.075

Totaal 2.800 3.004

Overige opbrengsten (waaronder vergoeding uitgeleend personeel en verhuur 
onroerend goed)

Dit is de omzet in het boekjaar en betreft de in 2025 gefactureerde dbc's en de mutatie van het onderhanden werk, verminderd 
met de aan 2025 toe te rekenen plafondoverschrijdingen. De Hoogstraat en de daarvoor verantwoordelijke revalidatieartsen 
hebben gedurende 2025 de registratie en facturatiebepalingen geïnterpreteerd en toegepast. Door inrichting van onze 
administratieve organisatie, de uitgevoerde interne controles, controles van zorgverzekeraars en/of naar aanleiding van vragen 
van revalidanten zijn onjuistheden en onvolledigheden voor zover geconstateerd als gevolg van voorgaande acties 
gecorrigeerd. Van de hieruit voortvloeiende risico's en verplichtingen is een zo nauwkeurig mogelijke schatting geamaakt. Deze 
is verwerkt in de berekende omzet. Daarbij is rekening gehouden met ervaringsgegevens. 

In samenwerking met het UMC Utrecht te Utrecht en het Antoniusziekenhuis te Nieuwegein verzorgt De Hoogstraat de AIOS 
opleiding voor revalidatiegeneeskunde. In 2025 was de formatie in de Hoogstraat 7,14 fte (2024: 6,65). Er zijn 1,78 fte voor de 
GZ opleiding gerealiseerd in 2025 (2024: 1,82 fte)
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LASTEN

21. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Personeel niet in loondienst 2.752 1.966

Totaal 2.752 1.966

Toelichting:

22. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Lonen en salarissen 35.246 32.683
Sociale lasten 5.800 5.341
Pensioenpremies 3.181 3.000

Totaal personeelskosten 44.227 41.024

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:
Revalidatiezorg 435 436
Orthopedietechniek De Hoogstraat 57 58
Jan van Rijn Kinderfysiotherapie 5 4

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 496 498

Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0

Toelichting:

23. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Afschrijvingen:
- immateriële vaste activa 246 41
- materiële vaste activa 4.197 4.198

Totaal afschrijvingen 4.444 4.239

Toelichting:

Onder de kosten voor personeel niet in loondienst zijn de kosten van uitzendkrachten opgenomen, maar ook ingehuurd 
personeel zoals apotheker, diëtisten, infectiepreventieadviseur, klachtenfunctionaris en PA.

Het gemiddeld aantal in het buitenland werkzame werknemers bedroeg 0 (2024: 0).

Alle kosten voor de immateriële activa zijn ingekocht; het zijn geen intern gegenereerde kosten.
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LASTEN

24. Overige waardeveranderingen van immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Waardeverminderingen:
- immateriële vaste activa 0 0
- materiële vaste activa 38 19

Totaal afschrijvingen 38 19

26. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Overige personeelskosten 1.806 1.745
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 2.134 2.034
Algemene kosten 3.400 3.176
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 1.075 1.067
Onderhoud en energiekosten 1.406 1.401
Huur en leasing 567 498
Dotaties en vrijval voorzieningen -5 -10

Totaal overige bedrijfskosten 10.383 9.911

27. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Rentebaten -56 -24
Waardeveranderingen financiële vaste activa en effecten -13 1
Subtotaal financiële baten -69 -23

Rentelasten 664 619

Overige financiële lasten 0 14
Subtotaal financiële lasten 664 633

Totaal financiële baten en lasten 595 610

Toelichting:
De aan het waarborgfonds betaalde disagio voor de leningen van 1-12-2014 en 1-11-2016 is geactiveerd. De overige fianciële 
lasten bestaan uit de negatieve rentelasten op het positieve saldo van de spaarrekening.
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28. Belastingen

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Bedrijfseconomische vennootschapsbelasting -164 -60

Totaal -164 -60

Toelichting:

32. Honoraria accountant 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

De honoraria van de accountant over 2025 zijn als volgt:

1 Controle van de jaarrekening 220 106
2 Overige controlewerkzaamheden (KIPZ, AIOS, kostprijzen) 55 6
3 Fiscale advisering 0 0
4 Niet-controlediensten 0 0

Totaal honoraria accountant 275 112

Toelichting:

33. Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en hun 
bestuurders en leidinggevende functionarissen.

De controle van de jaarrekening is vanaf boekjaar 2022 opgedragen aan EY accountants.

In 2025 is er een kortlopende lening aangegaan tussen De Hoogstraat Revalidatie en De Hoogstraat Orthopedietechniek. De 
hoofdsom bedraagt € 2 miljoen en de overeengekomen rente bedraagt 1,15%. In de geconsolideerde jaarrekening is deze 
lening geelimineerd. Er zijn geen zekerheden of convenanten gesteld bij uitgifte van de lening. 

Dit betreft de last inzake de vennootschapsbelasting berekend over het bedrijfseconomisch resultaat van de Stichting De 
Hoogstraat Orthopedietechniek. Een deel van deze last is opgenomen in de voorziening latente vennootschapsbelasting.
Het verschil tussen de fiscale en bedrijfseconomische afschrijving veroorzaakt een verschil tussen de bedrijfseconomisch te 
betalen en de fiscaal te vorderen vennootschapsbelasting. Deze is als latente vennootschapsbelasting als vordering 
opgenomen.
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1.2 Enkelvoudige jaarrekening 2025
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1.2.1 ENKELVOUDIGE BALANS per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
x € 1.000 x € 1.000

ACTIVA

A Vaste activa
I Immateriële vaste activa 1

3. concessies, vergunningen en intellectuele eigendom 2.004 123
5. vooruitbetaald op immateriële vaste activa 0 1.574

Totaal immateriële vaste activa 2.004 1.696

II Materiële vaste activa 2
1. bedrijfsgebouwen en -terreinen 19.668 20.851
2. machines en installaties 4.365 4.881
3. andere vaste bedrijfsmiddelen 1.780 1.791
4. 0 229

Totaal materiële vaste activa 25.813 27.752

B Vlottende activa
I Voorraden 4

1. grond- en hulpstoffen 185 173
Totaal voorraden 185 173

II 5 4.643 2.709

III Vorderingen 6
1. op handelsdebiteuren 3.718 2.955
2. op groepsmaatschappijen 175 138
5. overige vorderingen 9.278 5.097
7. overlopende activa 709 701

Totaal vorderingen 13.879 8.891

V Liquide middelen 8 7.419 486

C Totaal activa 53.943 41.706

vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op 

Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten
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1.2.1 ENKELVOUDIGE BALANS per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
x € 1.000 x € 1.000

PASSIVA

D Eigenvermogen 9
V Bestemmingsreserves 117 142

VII Overige reserves 5.934 8.911
Totaal eigen vermogen 6.051 9.053

E Voorzieningen 10
3. overige 1.518 1.199

Totaal voorzieningen 1.518 1.199

F 11
3. schulden aan banken 16.679 18.148
5. schulden aan leveranciers en handelskredieten 0 0
7. schulden aan groepsmaatschappijen 300 400

Totaal langlopende schulden 16.979 18.548

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 12
3. schulden aan banken 2.519 2.336
5. schulden aan leveranciers en handelskredieten 1.971 1.072
7. schulden aan groepsmaatschappijen 2.100 112
9. 2.557 2.441

10 schulden ter zake pensioenen 478 900
11 overige schulden 19.247 5.303
12 overige passiva 524 743

Totaal kortlopende schulden 29.395 12.906

H Totaal passiva 53.943 41.706

belastingen en premies sociale verzekeringen

Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)
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1.2.2 ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING over 2025

Ref.
x € 1.000 x € 1.000

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 16
Zorgverzekeringswet 47.223 46.557
Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties 1.398 1.272
Netto omzet 48.621 47.828

Overige bedrijfsopbrengsten 20 3.453 3.622
3.453 3.622

Som der bedrijfsopbrengsten 52.074 51.451

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van grond- en hulpstoffen
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 21 2.468 1.973
Lonen en salarissen 22 31.673 29.523
Sociale lasten 22 5.164 4.718
Pensioenlasten 22 2.861 2.692
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 23 2.922 2.724
Overige bedrijfskosten 26 9.337 8.623
Som der bedrijfslasten 54.425 50.253

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 27 -13 1
Rentelasten en soortgelijke kosten 27 664 660

651 661

RESULTAAT BOEKJAAR -3.002 537

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Toevoeging/onttrekking:
(Andere) wettelijke en statutaire reserve -2.977 544
Bestemmingsreserves -25 -7

-3.002 537

2025 2024
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1.2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

Voor zover posten uit de enkelvoudige balans niet afwijken van de geconsolideerde balans zijn deze hierna
niet nader toegelicht en wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde balans.

ACTIVA

1. Immateriële vaste activa

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 1.696 774
Bij: investeringen 554 977
Af: afschrijvingen 246 55
Af: bijzondere waardeverminderingen 0 0

Boekwaarde per 31 december 2.004 1.696

Toelichting:

2. Materiële vaste activa 

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 27.752 29.459
Bij: investeringen 736 978
Af: afschrijvingen 2.675 2.685
Af: desinvesteringen 0 0

Boekwaarde per 31 december 25.813 27.752

Toelichting:

ACTIVA

4. Voorraden

De specificatie van de voorraad grond- en hulpstoffen is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Medische middelen 119 102
Voedingsmiddelen 28 34
Hulpmiddelen 37 34
Overige voorraden:
Waardebonnen 0 2

Totaal voorraad grond- en hulpstoffen 185 173

Toelichting:
Er is geen voorziening in aftrek op de voorraden gebracht. 

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 
mutatieoverzicht onder 1.2.5.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 
mutatieoverzicht onder 1.2.6.

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het 
overzicht van de langlopende leningen in bijlage 1.2.8.

Voor informatie over onderpand van de MVA wordt verwezen naar de toelichting bij 1.1.5.2 (geconsolideerde balans) 
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1.2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

5. Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

1. Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten gereguleerd segment 10.351 6.801
3. Af: ontvangen voorschotten -5.708 -4.092

Totaal onderhanden werk 4.643 2.709

6. Vorderingen

De specificatie van de overige vorderingen is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

5 Overige vorderingen:
Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten 9.261 4.939
Nog te ontvangen continuiteitsbijdrage -3 76
Vorderingen op personeel -44 0
Overige vorderingen 62 82

7 Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 0 0
Transitoria 475 282
Nog te ontvangen bedragen 234 419

9.986 5.798

8. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

1. Bankrekeningen 7.396 476
2. Kassen 23 10

Totaal liquide middelen 7.419 486

Toelichting:
De overige liquide middelen zijn vrij beschikbaar. 
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1.2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASSIVA

9. Eigenvermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

4. Bestemmingsreserves 117 142
5. Overige reserves 5.934 8.911

Totaal eigen vermogen 6.051 9.053

9.4. Bestemmingsreserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-25 bestemming mutaties 31-dec-25

Bestemmingsreserves:
Reserve vervanging inventaris 115 0 0 115
Bestemmingsreserve DWL onderzoek 27 -25 0 2

Totaal bestemmingsreserves 142 -25 0 117

9.5. Overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-25 bestemming mutaties 31-dec-25
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Overige reserves:
Reserve aanvaardbare kosten 8.911 -2.977 0 5.934

Totaal overige reserves 8.911 -2.977 0 5.934

10 Voorzieningen
Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-25 31-dec-25
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

3. materiële controles 150 0 0 0 150
jubilea 265 20 0 0 285
langdurig zieken 399 391 0 0 790
generatiebeleid 385 0 0 92 293

Totaal voorzieningen 1.199 411 0 92 1.518

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
2025

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 808
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 709
hiervan > 5 jaar 299

Toelichting per categorie voorziening:
De voorziening materiële controles betreft een voorziening om omzetcorrecties op basis van toekomstige materiële controles door 
verzekeraars op te kunnen vangen. De voorziening jubileumverplichtingen dekt toekomstige kosten van de organisatie voor 
diensttijdjubilea en uitkeringen bij pensionering op basis van de cao.  De voorziening voor langdurig zieken dekt de kosten van 
medewerkers die meer dan een half jaar ziek zijn en waarvan verwacht wordt dat ze NIET terugkeren in het arbeidsproces. De 
kosten zijn inclusief transitievergoedingen. De voorziening generatiebeleid dekt de toekomstige kosten van de deelnemers aan de 
regeling.
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1.2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASSIVA

11 Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

Het verloop is als volgt weer te geven: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 20.984 21.691
Af: aflossingen 2.436 2.458

Stand per 31 december  19.598 20.984

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 2.619 2.436

Stand langlopende schulden per 31 december 16.979 18.548

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:
2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 2.619 2.436
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 16.979 18.548
hiervan > 5 jaar 7.285 8.032

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:

12 Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

De specificatie overige schulden is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

1. persoonlijk levensfase budget 2.862 2.627
2. schulden aan zorgverzekeraars 13.670 800
3. reservering vakantiegeld 1.207 1.126
4. reservering vakantiedagen en JUS 415 447
5. Nog te betalen kosten 1.092 303

Totaal overige schulden 19.247 5.303

Toelichting:
De kredietfaciliteit in rekening-courant bij Triodosbank N.V. bedraagt per 31 december 2025 € 3,5 miljoen (2024: € 3,5 miljoen) en 
de rente 3-maands EURIBOR plus 2%. 
Voor niet opgenomen kredietfaciliteit wordt een bereidstellingsprovisie van 0,3% op jaarbasis in rekening gebracht.
De verstrekte zekerheden gelden tevens voor de opgenomen kredietfaciliteit in rekening-courant bij Triodosbank N.V. en luiden als 
volgt:
• hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen;
• pandrecht op de vorderingen;

De verstrekte zekerheden voor de opgenomen lening bij Triodosbank N.V. luiden als volgt:
• hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen;
• pandrecht op de vorderingen;
• pandrecht op de machines en installaties.
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1.2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASSIVA

13. Financiële instrumenten

15. Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans opgenomen regelingen

Obligo
In 2014 is een geborgde lening afgesloten van 9 miljoen euro. Conform de regelgeving van het waarborgfonds dient de instelling 
een obligo aan te houden van 3% van het uitstaande saldo (per 31-12-2025: 4 miljoen). Obligo is 135.000 euro. In 2016 is een 
geborgde lening afgesloten van 6 miljoen euro (per 31-12-2025: 3,2 miljoen). Het obligo daarvoor bedraag 106.193 euro. In totaal 
bedraagt het obligo 241.193 euro.

Kredietfaciliteit
Op 1 september 2016 zijn met Triodosbank de volgende kredietfaciliteiten vastgelegd:
Een vaste lening faciliteit tot het bedrag van €9.625.000, looptijd 19 jaar en 5 maanden.
Een vaste lening faciliteit tot het bedrag van €3.328.000, looptijd 13 jaar.
Op 30 januari 2024 zijn met de Triodosbank de volgende kredietfaciliteiten vastgelegd:
Een vaste lening faciliteit tot het bedrag van € 550.000, looptijd tot 1-12-2028.
Een vaste lening faciliteit tot het bedrag van € 2.750.000, looptijd tot 1-12-2033. In 2025 € 2.250.000 opgenomen.
Een rekening courant faciliteit tot het bedrag van € 3.500.000, looptijd 364 dagen.
De daarbij gestelde zekerheden zijn:
Een eerste recht op bedrijfsvooraden, inventarisgoederen, machines, installaties en vervoermiddelen, rechten of vorderingen 
jegens derden.
Een eerste recht van hypotheek op Rembrandtkade 10 te Utrecht, te vermeerderen met 37,5% voor rente en kosten.

borgstelling
Stichting De Hoogstraat Revalidatie en stichting De Hoogstraat orthopedietechniek stellen zich over en weer borg voor elkaars 
verplichtingen jegens het Waarborgfonds voor de Zorgsector (WFZ). Hieronder valt ook De Hoogstraat revalidatietechniek B.V.

Algemeen
De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de instelling 
blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiële instrumenten die in de balans zijn opgenomen.
Het beleid is: De instelling handelt niet in financiële derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het 
kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Dit beleid is in het boekjaar overeenkomstig uitgevoerd. Bij het niet nakomen 
door een tegenpartij van aan de instellingen verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot 
de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiële instrumenten 
zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiële instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag 
van de krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico
De stichting loopt kredietrisico over leningen en vorderingen opgenomen onder financiële vaste activa, debiteuren en overige 
vorderingen, liquide middelen. Het maximale kredietrisico dat de instellling loopt bedraagt € 19 miljoen. Dit betreft de financiéle 
vaste activa en het totaal van de vlottende activa, zie hiervoor de balans. Het kreditrisico is geconcentreerd bij de 5 grote 
zorgverzekeraars en de Triodosbank. De hoogste vordering bedragt € 0,9 miljoen. De vorderingen uit hoofde van 
handelsdebiteuren betreft voor 90% verzekeraars. Met deze partijen bestaat een lange relatie, zij hebben altijd tijdig aan hun 
betalingsverplichtingen voldaan. Het aandeel particulieren is zeer gering.

Renterisico en kasstroomrisico
Het beleid van de stichting is om haar financieringen voor 100% aan te trekken met vastrentende leningen. De leningen worden 
aangehouden tot het einde van de looptijd. De stichting loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en schulden en 
herfinanciering van bestaande financieringen. voor de renovatie is in 2014 een lening aangetrokken van 9 miljoen, in 2016 zijn nog 
twee leningen aangetrokken van resp. 9,5 miljoen en 6 miljoen euro. In 2024 zijn twee lening faciliteiten afgesloten voor in totaal € 
3,3 miljoen. Hiervan is in 2025 € 1.050 opgenomen. Voor een overzicht van het renterisico weergegeven naar een rentetypische 
vervalkalender wordt verwezen naar 1.1.9 Overzicht leningen.

Reële waarde
De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide 
middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

Pagina 46 van 57



De Hoogstraat Revalidatie

1.2.5 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

Kosten van
concessies,

vergunningen Kosten van Vooruitbe-
en rechten van goodwill die talingen op

intellectuele van derden is immateriële Totaal
Disagio Boeterente eigendom verkregen activa
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2025
- aanschafwaarde 241 451 1.574 2.265
- cumulatieve afschrijvingen 167 402 0 569

  
Boekwaarde per 1 januari 2025 74 0 49 0 1.574 1.696

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0 2.128 -1.574 554
- afschrijvingen 11 235 0 246

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -11 0 1.893 0 -1.574 308

Stand per 31 december 2025
- aanschafwaarde 241 0 2.579 0 0 2.820
- cumulatieve afschrijvingen 178 0 637 0 0 815

Boekwaarde per 31 december 2025 63 0 1.941 0 0 2.004

Afschrijvingspercentage degressief 25,0% 33,3%
60,0%

Toelichting:
Disagio op Triodos lening L061650 wordt gedurende de looptijd van de lening, zijnde 20 jaar vanaf 1 december 2014, afgeschreven en heeft een degressief karakter.
Disagio op Triodos lening L061866 wordt gedurende de looptijd van de lening, zijnde 20 jaar vanaf 31 oktober 2017, afgeschreven en heeft een degressief karakter.
De afschrijvingskosten op disagio en boeterente worden verantwoord onder 1.2.9.27 Financiële baten en lasten.
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1.2.6 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT MATERIËLE VASTE ACTIVA

Andere vaste Materiële vaste
bedrijfs- bedrijfsactiva in

middelen, uitvoering en Niet aan het
Bedrijfs- technische envooruitbetalingen bedrijfsproces

gebouwen en Machines en administratieve op materiële dienstbare Totaal
terreinen installaties uitrusting vaste activa materiële activa

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2025
- aanschafwaarde 48.018 11.043 7.154 229 0 66.444
- cumulatieve herwaarderingen 0
- cumulatieve afschrijvingen 27.167 6.162 5.363 0 0 38.693

 
Boekwaarde per 1 januari 2025 20.851 4.881 1.791 229 0 27.752

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 292 33 575 0 0 899
- ingebruikname investering vorig boekjaar 66 -229 -163
- afschrijvingen 1.541 549 586 0 0 2.675

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -1.183 -516 -11 -229 0 -1.939

Stand per 31 december 2025
- aanschafwaarde 48.376 11.076 7.729 0 0 67.181
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 28.708 6.711 5.949 0 0 41.368

Boekwaarde per 31 december 2025 19.668 4.365 1.780 0 0 25.813

Afschrijvingspercentage 0,0% 5,0% 10,0% 0
2,0% 14,3% 14,3%
5,0% 15,0% 20,0%

10,0% 20,0% 25,0%
33,3% 33,3%
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BIJLAGE

1.2.8 Overzicht langlopende schulden ultimo 2025 (enkelvoudig)

Leninggever
Afsluit-
datum

Hoofdso
m

Totale 
loop-tijd

Soort 
lening

Werke-
lijke-
rente

Restschuld 
31 december 

2024

Nieuwe 
leningen in 

2025

Aflossing 
in 2025

Restschuld  per 
31 december 

2025

Restschuld 
over 5 jaar

Resterende 
looptijd in 
jaren eind 

2025

Aflos-
sings-
wijze

Aflossing 
2026

Gestelde zekerheden

x € 1.000 % x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

NWB 15-8-2007 7.442 22          lineair 5,02% 2.745 0 549 2.196 0 5                 lineair 549 staatsgarantie
ASN bank 1-9-2008 5.672 20          lineair 4,93% 1.134 0 284 851 0 4                 lineair 284 staatsgarantie

OTH 9-1-2009 2.000 20          lineair 5,00% 500 0 100 400 0 4                 lineair 100
Triodos 1-12-2014 9.000 20          lineair 2,84% 4.500 0 450 4.050 1.800 10               lineair 450 Waarborgfondsgarantie
Triodos 26-9-2016 9.625 19          lineair 2,84% 5.577 0 496 5.081 2.602 11               lineair 496 hypotheek
Triodos 26-9-2016 3.328 13          lineair 2,42% 1.237 0 256 981 0 5                 lineair 256 hypotheek
Triodos 31-10-2016 6.000 20          lineair 0,67% 3.540 0 301 3.238 1.732 12               lineair 301 Waarborgfondsgarantie
Triodos 1-3-2024 550 5            lineair 4,30% 550 0 0 550 0 4                 lineair 183 hypotheek
Triodos 1-12-2024 1.200 9            lineair 4,55% 1.200 1.050 0 2.250 1.150 9                 lineair hypotheek

20.984 1.050 2.436 19.598 7.285 2.619
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De Hoogstraat Revalidatie

1.2.9 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING

Voor zover posten uit de enkelvoudige resultatenrekening niet afwijken van de geconsolideerde resultatenrekening
zijn deze hierna niet nader toegelicht en wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening.

BATEN

16 Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

16.1 Zorgverzekeringswet

De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld: 2025 2024
€ €

Opbrengsten zorgverzekeringswet 47.235 46.660
Plafondoverschrijdingen -12 -361
Continuïteitsbijdragen 0 258

Totaal 47.223 46.557

Toelichting:

16.5 Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties

De baten beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties zijn als volgt samengesteld: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Beschikbaarheidsbijdrage zorgopleidingen 1.398 1.272

Totaal 1.398 1.272

Toelichting:

20. Overige bedrijfsopbrengsten

2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Overige dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor onderzoek):
Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 431 770
Overige dienstverlening (onderzoek) 415 160
Overige opbrengsten (waaronder vergoeding uitgeleend personeel en verhuur onroerend goed) 2.607 2.693

Totaal 3.453 3.622

De overige bedrijfsopbrengsten (niet uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten) zijn als 
volgt samengesteld:

In samenwerking met het UMC Utrecht te Utrecht en het Antoniusziekenhuis te Nieuwegein verzorgt De Hoogstraat de AIOS opleiding 
voor revalidatiegeneeskunde. In 2025 was de formatie in de Hoogstraat 7,19 fte (2024: 6,65). Er zijn 1,78 fte voor de GZ opleiding 
gerealiseerd in 2025 (2024: 1,82 fte)

Dit is de omzet in het boekjaar en betreft de in 2025 gefactureerde dbc's en de mutatie van het onderhanden werk, verminderd met de 
aan 2025 toe te rekenen plafondoverschrijdingen. De Hoogstraat en de daarvoor verantwoordelijke revalidatieartsen hebben gedurende 
2025 de registratie en facturatiebepalingen geïnterpreteerd en toegepast. Door inrichting van onze administratieve organisatie, de 
uitgevoerde interne controles, controles van zorgverzekeraars en/of naar aanleiding van vragen van revalidanten zijn onjuistheden en 
onvolledigheden voor zover geconstateerd als gevolg van voorgaande acties gecorrigeerd. Van de hieruit voortvloeiende risico's en 
verplichtingen is een zo nauwkeurig mogelijke schatting geamaakt. Deze is verwerkt in de berekende omzet. Daarbij is rekening 
gehouden met ervaringsgegevens. 
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LASTEN

21. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Personeel niet in loondienst 2.468 1.973

Totaal 2.468 1.973

Toelichting:

22. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Lonen en salarissen 31.673 29.523
Sociale lasten 5.164 4.718
Pensioenpremies 2.861 2.692

Totaal personeelskosten 39.698 36.933

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:
Revalidatiezorg 435 436

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 435 436

Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0

Toelichting:

LASTEN

23. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Afschrijvingen:
- immateriële vaste activa 246 41
- materiële vaste activa 2.675 2.683

Totaal afschrijvingen 2.922 2.724

De CAO ziekenhuizen kende een loonsverhoging per 1-2-2025 van 2% en per 1-8-2025 van 2% (2024: 5%). 

Onder de kosten voor personeel niet in loondienst zijn de kosten van uitzendkrachten opgenomen, maar ook ingehuurd personeel zoals 
apotheker, diëtisten,staffuncties, interim bestuur, infectiepreventieadviseur, klachtenfunctionaris, PA

Het gemiddeld aantal in het buitenland werkzame werknemers bedroeg 0 (2024: 0).
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26. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Overige personeelskosten 1.430 1.402
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 2.039 1.943
Algemene kosten 3.168 2.646
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 1.061 1.062
Onderhoud en energiekosten 1.275 1.270
Huur en leasing 362 300

Totaal overige bedrijfskosten 9.337 8.623

27. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Waardeveranderingen financiële vaste activa en effecten -13 1
Subtotaal financiële baten -13 1

Rentelasten 627 619
Rentelasten groepsmaatschappijen 37 27
Overige financiële lasten 0 14
Subtotaal financiële lasten 664 660

Totaal financiële baten en lasten 651 661

Toelichting:
De aan het waarborgfonds betaalde disagio voor de leningen van 1-12-2014 en 1-11-2016 is geactiveerd. De overige fianciële lasten 
bestaan uit de rentebaten op het positieve saldo van de spaarrekening.
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31. Wet normering topinkomens (WNT)

J.H.J.M. 
Mijland

Y.Y. van Horn

Bestuurder Bestuurder
1/1 - 26/08 1/1 - 15/04

Omvang dienstverband (in fte) 1,0 0,889
Dienstbetrekking? ja ja

Beloning + belastbare onkostenvergoedingen 149.868 58.732
10.537 4.180

160.405 62.912

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 160.405 62.912

0 0

Totaal bezoldiging 2025 160.405 62.912

N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2024
J.H.J.M. 
Mijland

Y.Y. van Horn

Bestuurder Bestuurder
1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 1,0 0,9
Dienstbetrekking? ja ja

Beloning + belastbare onkostenvergoedingen 206.188 183.285
16.312 14.493

subtotaal 222.500 197.778

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 233.000 207.111
Totaal bezoldiging 2024 222.500 197.778

Functiegegevens

Naam

De WNT is van toepassing op De Hoogstraat Revalidatie.
Het voor De Hoogstraat Revalidatie toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 246.000 (bezoldigingsmaximum voor zorg en 
jeugdhulp, klasse V, totaalscore 12 punten).

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 

vanaf de 13 e  maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als 
topfunctionaris worden aangemerkt.

Naam

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2025

subtotaal
Beloningen betaalbaar op termijn

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen 
bedrag

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die 
in 2025 een bezoldiging boven het individueel toepasselijk drempelbedrag hebben ontvangen.

Aanvang en einde functievervulling in 2024

Beloningen 

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde 
betaling
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31. Wet normering topinkomens (WNT)

Toezichthoudende topfunctionarissen

Voorzitter Lid
1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging 29.520 19.680

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 36.900 24.600

0 0

Totaal bezoldiging 2025 29.520 19.680

N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2024

Voorzitter Lid
1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Totaal bezoldiging 2024 24.848 16.565

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 34.950 23.300

Lid Lid Lid
1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging 19.680 19.680 19.680

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 24.600 24.600 24.600

0 0 0

Totaal bezoldiging 2025 19.680 19.680 19.680

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2024

Lid Lid Lid
1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/6 - 31/12

Totale bezoldiging 2024 16.565 16.565 9.663

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 23.300 23.300 13.814

Naam S.F. Chan

W.J.M. Spaan

A.E. 
Timmermans

Naam

Functiegegevens

R.H.M. Jansen

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2024

S.F. Chan

Naam

J.M. Ester

W.J.M. Spaan

Functiegegevens

A.E. 
Timmermans

R.H.M. Jansen

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2025

Reden waarom de 
overschrijding al 
Toelichting op de 
vordering wegens 

Naam

-/- onverschuldigd 
betaald en nog niet 

Aanvang en einde functievervulling in 2025

-/- onverschuldigd 
betaald en nog niet 

Reden waarom de 
overschrijding al 
Toelichting op de 
vordering wegens 

J.M. Ester

Aanvang en einde functievervulling in 2024
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Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen

€ 63.741

€ 66.675

1,00

2025

0,889

2025

Raad van Bestuur 

Overeengekomen uitkeringen wegens 

beëindiging dienstverband 3

Individueel toepasselijk maximum4

€ 25.777

€ 75.000

bedragen x € 1

Functiegegevens 1

Functie(s) bij beëindiging dienstverband 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)2

Jaar waarin dienstverband is beëindigd

Uitkering wegens beëindiging van het 
dienstverband

Raad van Bestuur 

Kobien Mijland Yvette van Horn 

Gegevens 2025

N.v.t. 

N.v.t. 

N.v.t. N.v.t. 

€ 25.777

€ 25.777

€ 63.741

€ 63.741

Totaal uitkeringen wegens beëindiging 

dienstverband5

Waarvan betaald in 2025

Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag6

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan7

N.v.t. 
Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling8

N.v.t.
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Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 121 

N.v.t.

€ 246.000

€ 233.590

€ 233.590

€ 233.590

€ 0

€ 233.590

N.v.t.
Het bedrag van de overschrijding en de reden 

waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan12

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling13

Hugo Keuzenkamp 

Raad van Bestuur 

Bezoldiging

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag11

Individueel toepasselijke maximum gehele 

periode kalendermaand 1 t/m 129 

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Bezoldiging in de betreffende periode

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 

t/m 12 10 

bedragen x € 1

Functiegegevens3

Kalenderjaar4 

Periode functievervulling in het kalenderjaar 
(aanvang – einde)

Aantal kalendermaanden functievervulling in 

het kalenderjaar 5 

Omvang van het dienstverband in uren per 

kalenderjaar6

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar7 

Maxima op basis van de normbedragen per 

maand8 

2025

1-5 t/m 31-12

8

994

€ 235
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1.2.10 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 30 juli 2026.

De raad van toezicht van de De Hoogstraat Revalidatie heeft de jaarrekening 2025 goedgekeurd in de vergadering
van 30 juli 2026.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 1.1.10.
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

H.A. Keuzenkamp A.E. Timmermans

R.H.M. Jansen W.J.M. Spaan

J.M. Ester S.F. Chan
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1.3 OVERIGE GEGEVENS
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De Hoogstraat Revalidatie

1.3 OVERIGE GEGEVENS

1.3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 1.2.2.

1.3.2 Nevenvestigingen

Stichting De Hoogstraat Revalidatie heeft geen nevenvestigingen.

1.3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

In de statuten is niets bepaald over de beschikking van het behaalde resultaat.
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