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De Hoogstraat Revalidatie

1.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS per 31 december 2022
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

ACTIVA

A Vaste activa
I Immateriële vaste activa 1

3. concessies, vergunningen en intellectuele eigendom 235 254

4. goodwill 12 46

5. vooruitbetaald op immateriële vaste activa 0 75

Totaal immateriële vaste activa 247 375

II Materiële vaste activa 2

1. bedrijfsgebouwen en -terreinen 23.701 24.995

2. machines en installaties 5.960 6.140

3. andere vaste bedrijfsmiddelen 4.055 3.795

4.

111 32

Totaal materiële vaste activa 33.827 34.961

III Financiële vaste activa 3

1. deelnemingen in groepsmaatschappijen 2 2

Totaal financiële vaste activa 2 2

B Vlottende activa
I Voorraden 4

1. grond- en hulpstoffen 695 643

2. onderhanden werk 319 197
Totaal voorraden 1.014 840

II 5 2.457 1.263

III Vorderingen 6

1. op handelsdebiteuren 4.189 4.227

2. op groepsmaatschappijen 0 17

5. overige vorderingen 5.290 6.051

7. overlopende activa 911 793
Totaal vorderingen 10.390 11.089

V Liquide middelen 8 4.783 4.226

C Totaal activa 52.720 52.757

vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op 

materiële vaste activa

Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten
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De Hoogstraat Revalidatie

1.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS per 31 december 2022
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

PASSIVA

D Groepsvermogen 9

IV (Andere) wettelijke en statutaire reserve 8.456 7.298

V Bestemmingsreserves 164 198

VII Overige reserves 7.031 7.097
Totaal groepsvermogen 15.438 14.594

E Voorzieningen 10

3. overige 1.131 1.079
Totaal voorzieningen 1.131 1.079

F 11

3.
schulden aan banken 21.069 23.405

5.
schulden aan leveranciers en handelskredieten 22 65

Totaal langlopende leningen 21.091 23.470

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 12

3. schulden aan banken 2.614 2.603

5. schulden aan leveranciers en handelskredieten 1.156 793

9. belastingen en premies sociale 

verzekeringen 2.277 2.316

10 schulden ter zake pensioenen 440 14

11 overige schulden 6.064 5.623

12 overige passiva 2.508 2.264
Totaal kortlopende schulden 15.059 13.615

H Totaal passiva 52.720 52.757

Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)
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De Hoogstraat Revalidatie

1.1.2 GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING over 2022

Ref.
x € 1.000 x € 1.000

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 16

Zorgverzekeringswet 48.873 48.536

Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties 1.103 1.136

Netto omzet 49.977 49.672

Overige bedrijfsopbrengsten 20 2.222 2.317

2.222 2.317

Som der bedrijfsopbrengsten 52.198 51.989

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van grond- en hulpstoffen 2.813 2.911

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 21 1.071 1.104

Lonen en salarissen 22 27.269 26.618

Sociale lasten 22 4.230 4.099

Pensioenlasten 22 2.596 2.429

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 23 3.908 3.997

24 49 77

Overige bedrijfskosten 26 8.664 8.025

Som der bedrijfslasten 50.598 49.259

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 27 -3 -14

Rentelasten en soortgelijke kosten 27 784 893

781 879

RESULTAAT VOOR BELASTING 819 1.851

Belastingen 28 25 79

RESULTAAT BOEKJAAR 844 1.930

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Toevoeging/onttrekking:

Reserve aanvaardbare kosten 945 2.258

Bestemmingsreserve DWL onderzoek -34 -57

Algemene reserve -67 -271

844 1.930

2022 2021

Overige waardevermindering van immateriële en materiële vaste 

activa

6



De Hoogstraat Revalidatie

1.1.3 Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2022

Ref. 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

1.600 2.730

- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 24,25 3.908 3.997

- mutaties voorzieningen 11 52 124

- boekresultaten afstoting vaste activa 18

3.960 4.121

- voorraden 4 -174 -66

- mutatie onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten 5 -1.194 368

- vorderingen 7 777 -1.653

- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 13 1.470 -1.460

880 -2.812

6.440 4.039

Betaalde interest 27 -768 -875

Betaalde vennootschapsbelasting 27 -79 -219

-846 -1.094

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 5.594 2.945

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiële vaste activa 2 -2.738 -1.741

Desinvesteringen materiële vaste activa 2 49 129

Investeringen immateriële vaste activa 1 28 -86

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -2.660 -1.697

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden 12 -2.376 -2.375

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -2.376 -2.375

558 -1.127

Stand geldmiddelen per 1 januari 9 4.226 5.353

Stand geldmiddelen per 31 december 9 4.783 4.226

Mutatie geldmiddelen 558 -1.127

Toelichting:
Geldmiddelen zijn de liquide middelen, gecorrigeerd voor schulden aan banken.

Mutatie geldmiddelen

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

Veranderingen in werkkapitaal:
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De Hoogstraat Revalidatie

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen

Missie

Visie

Verslaggevingsperiode

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Continuïteitsveronderstelling

Vergelijking met voorgaand jaar

Stelselwijziging

Vergelijkende cijfers

Verrekenen en salderen

De jaarrekening 2022 is opgesteld op basis van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG. De Regeling 

schrijft voor de balans en de winst-en-verliesrekening modellen voor die afwijken van de modellen die in de 

jaarrekening 2021 zijn gehanteerd. De vergelijkende cijfers over 2021 zijn aangepast op basis van de nieuwe 

modellen. Als gevolg van de stelselwijziging is het resultaat (voor belastingen) over 2022 ongewijzigd dan op 

basis van de in het voorgaand verslagjaar gehanteerde grondslag; er is ook geen invloed op het vermogen per 

31 december 2022. De aanpassingen hebben geen invloed op de omvang van het eigen vermogen ultimo 2021 

en het resultaat over 2021. Zorgspecifieke posten zijn waar dit noodzakelijk wordt geacht vermeld in de 

toelichting.  

De cijfers voor 2021 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2022 mogelijk te maken.

Een actief en post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend 

indien en voor zover

- een deugdelijke juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen 

gesaldeerd en simultaan af te wikkelen; en

- het stellig voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de de Regeling openbare jaarverantwoording WMG 

(RojW) en de Wet Normering Topinkomens.  De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming 

met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW - voor zover deze volgens deze regeling van toepassing zijn - 

en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de 

Jaarverslaggeving.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd 

op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 

opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun 

oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van 

de jaarrekening bekend zijn geworden.

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Stichting De Hoogstraat Revalidatie is statutair (en feitelijk) gevestigd te Utrecht, op het adres Rembrandtkade 

10, en is geregistreerd onder KvK-nummer 41149113.

Wij helpen jong en oud bij het ontwikkelen en behouden van een zo groot mogelijke zelfredzaamheid. Wij 

maken, toetsen, gebruiken en delen kennis die leidt tot een steeds betere revalidatiebehandeling.

Zorginstelling De Hoogstraat Revalidatie staat aan het hoofd van de Stichting De Hoogstraat Revalidatie te 

Utrecht.

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, dat is geëindigd op  31 december 2022.

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Wij zijn een toonaangevende organisatie voor specialistische revalidatie, landelijk bekend om zijn

succesvolle integratie van patiëntenzorg, innovatieve projecten en kennisontwikkeling door wetenschappelijk

onderzoek. Die positie - die van academische werkplaats waarin zorg, onderwijs, opleiding en onderzoek

zijn verenigd - willen we behouden en versterken.
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De Hoogstraat Revalidatie

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Leasing

Gebruik van schattingen

Consolidatie

Gegevens van geconsolideerde maatschappijen die andere grondslagen hanteren, zijn omgerekend naar de 

grondslagen van de rechtspersoon. Alleen wegens gegronde en in de toelichting vermelde redenen zijn in de 

geconsolideerde jaarrekening afwijkende grondslagen gehanteerd.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en 

veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde 

van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze 

schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen 

van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden 

waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor het 

weergeven van de financiële positie, en vereisen een aantal schattingen en veronderstellingen:

Ziekenhuizen, umc’s en revalidatiecentra maken jaarlijks een schatting om reguliere zorgcontracten met 
zorgverzekeraars op schadelastjaar te vertalen naar boekjaren. Deze schatting is in belangrijke mate gebaseerd 

op ervaringscijfers. Ook ten aanzien van de CB-regeling geldt dat een vertaling van schadelastjaar naar boekjaar 

dient plaats te vinden.

In de geconsolideerde jaarrekening van zorginstelling De Hoogstraat Revalidatie zijn de financiële gegevens 

verwerkt van de tot de groep behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop overwegende 

zeggenschap kan worden uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd.

Deze jaarrekening bevat de financiële informatie van zowel de zorginstelling als de geconsolideerde 

maatschappijen van de zorginstelling.

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de 

resultaatbepaling van zorginstelling De Hoogstraat Revalidatie.

De geconsolideerde jaarrekening omvat de financiële gegevens van de onderneming en haar 

groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap kan worden 

uitgeoefend dan wel waarover de centrale leiding bestaat. Groepsmaatschappijen zijn deelnemingen waarin de 

onderneming een meerderheidsbelang heeft, of waarop op een andere wijze een beleidsbepalende invloed kan 

worden uitgeoefend. Bij de vaststelling of beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend, worden financiële 

instrumenten betrokken die potentiële stemrechten bevatten en direct kunnen worden uitgeoefend. Participaties 

die zijn verworven uitsluitend met het doel om ze binnen afzienbare termijn weer te vervreemden, worden niet 

geconsolideerd. 

Nieuw verworven deelnemingen worden in de consolidatie betrokken vanaf het tijdstip waarop beleidsbepalende 

invloed kan worden uitgeoefend. Afgestoten deelnemingen worden in de consolidatie betrokken tot het tijdstip 

van beëindiging van deze invloed. 

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de onderlinge schulden, vorderingen en transacties geëlimineerd, net als 

de binnen de groep gemaakte winsten. De groepsmaatschappijen zijn integraal geconsolideerd, waarbij het 

minderheidsbelang van derden afzonderlijk tot uitdrukking is gebracht.

Op grond van de bestuurlijke verwevenheid zijn in deze jaarrekening geconsolideerd De Hoogstraat Revalidatie, 

de stichting De Hoogstaat Orthopedietechniek en de stichting Jan van Rijn Kinderfysiotherapie. Tot de groep 

behoren ook de Stichting De Hoogstraat Onderzoeksfonds en de stichting De Hoogstraat Vriendenfonds. Beide 

laatste stichtingen zijn niet mee geconsolideerd omdat ze in verhouding niet van materieel belang zijn.

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de 

resultaatbepaling van De Hoogstraat Revalidatie. De gegevens van de geconsolideerde stichting zijn tegen 

dezelfde grondslagen gewaardeerd.

Financiële leasing

De stichting leaset rolstoelen. Hierbij heeft de vennootschap grotendeels de voor- en nadelen verbonden aan de 

eigendom van deze activa. Deze activa worden geactiveerd in de balans bij aanvang van het leasecontract tegen 

de reële waarde van het actief of de lagere contante waarde van de minimale leasetermijnen. 

Beide waardes worden bepaald op het tijdstip van het aangaan van de leaseovereenkomst. De toegepaste 

rentevoet bij de berekening van de contante waarde is de impliciete rentevoet. Indien deze rentevoet praktisch 

niet te bepalen is, wordt de marginale rentevoet gehanteerd. De initiële directe kosten worden opgenomen in de 

eerste waardering van het leaseobject.
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De Hoogstraat Revalidatie

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Verbonden partijen

In de geconsolideerde cijfers zijn de volgende verbonden stichtingen en vennootschappen opgenomen:

De Stichting De Hoogstraat Revalidatie te Utrecht is het bestuur van de hierna genoemde stichtingen. 

Stichting De Hoogstraat Orthopedietechniek te Utrecht, orthopedisch instrumentmakerij.

Stichting Jan van Rijn Kinderfysiotherapie, leveren van eerstelijns paramedische zorg

Stichting De Hoogstraat Vriendenfonds, fondswerving ten behoeve van extra activiteiten met revalidanten.

Financiële instrumenten

Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten (zoals vorderingen en schulden) 

als afgeleide financiële instrumenten (derivaten) verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reële waarde van het betreffende 

instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiële instrument niet in de balans is 

opgenomen, wordt de informatie over de reële waarde gegeven in de toelichting onder punt 13.

Alle groepsmaatschappijen, zoals opgenomen in de paragraaf consolidatie, evenals de deelnemingen toegelicht 

onder de toelichting op de financiële vaste activa worden aangemerkt als verbonden partij. Transacties tussen 

groepsmaatschappijen worden in de consolidatie geëlimineerd.

Tussen partijen is sprake van een opgenomen lening (2010) door het groepshoofd, verhuur van een deel van het 

gebouw door het groepshoofd en onderlinge dienstverlening.

De stichting heeft de volgende verbonden stichtingen en vennootschappen die niet in de consolidatie betrokken 

zijn:

Stichting De Hoogstraat Onderzoeksfonds, fonds ter ondersteuning van wetenschappelijk onderzoek op het 

gebied van revalidatie.
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De Hoogstraat Revalidatie

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Immateriële en materiële vaste activa

Groot onderhoud:

Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale 

uitgaven toegewezen aan de samenstellende delen.

De immateriële en materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder 

aftrek van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingstermijnen van immateriële en materiële vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte 

economische levensduur van het vast actief.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de 

lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment 

van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële 

vaste activa wordt niet afgeschreven. 

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd: 

• Bedrijfsgebouwen : 2 %
• Investering Bedrijfsgebouwen : 10%, 14,3%
• Renovatie : 5 %
• Machines : 15 %, 20%, 33,3%
• Installaties : 5 %, 14,3%
• Andere vaste bedrijfsmiddelen : 10%, 14,3% (inventaris), 20% (vervoermiddelen en rollend materieel), 
33%/20% (automatiseringsapparatuur), 25% (audiovisuele apparatuur), 33,3%/20% (in bruikleen verstrekte 

protheses).

In de investeringen is een bedrag aan geactiveerde rente- en afschrijvingskosten opgenomen.

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de 

afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de 

verdere grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de 

jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen 

naar de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang 

betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar 

worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard 

zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het 

bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder 

verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de 

balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot 

een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke 

transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is 

van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en 

risico’s die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan 
redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of 

nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of 

de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de 

winst-en-verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden 

getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het 

opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van zorginstelling De Hoogstraat 

Revalidatie.
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De Hoogstraat Revalidatie

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Financiële vaste activa

Vervreemding van vaste activa

Voorraden

Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten 

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van de onderneming, 

worden gerubriceerd als financiële vaste activa. 

De onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten worden gewaardeerd tegen de opbrengstwaarde of de 

vervaardigingsprijs, zijnde de afgeleide verkoopwaarde van de reeds bestede verrichtingen. De productie van het 

onderhanden werk is bepaald door de openstaande verrichtingen te koppelen aan de DBC's / DBC-

zorgproducten die ultimo boekjaar openstonden. Op het onderhanden werk worden de voorschotten die 

ontvangen zijn van verzekeraars in mindering gebracht.

De toerekening van opbrengsten, kosten en winstneming op Onderhanden werk uit hoofde van DBC’s/DBC-
zorgproducten gebeurt naar rato van de verrichte prestaties (‘percentage of completion’-methode) per 
balansdatum en wordt gewaardeerd tegen de prijs van de DBC die zou worden gefactureerd als de DBC per 

balansdatum zou worden afgesloten.

In veel gevallen is er sprake van een omzetplafond. Soms zijn DBC's voor specifieke doelgroepen daarvan 

uitgezonderd die op nacalculatiebasis worden vergoed. Dat betekent dat er een inschatting gemaakt is van wat 

de uiteindelijke opbrengst van het onderhanden werk zal zijn, zoals dat per balansdatum is opgenomen.

Op de onderhanden DBC's wordt, indien van toepassing, gecorrigeerd met de hoogte van de verwachte 

overschrijding van het omzetplafond, naar rato van het aandeel van de schadelast in het boekjaar. Het restant 

wordt aan het volgend boekjaar toebedeeld.

Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs op basis van FIFO-methode, of tegen lagere opbrengstwaarde.

Kapitaalbelangen die niet worden aangemerkt als deelneming worden onder de effecten gerubriceerd. 

De onder de voorraden opgenomen post onderhanden werk van Orthopedietechniek De Hoogstraat wordt 

berekend aan de hand van de status van de productiefase waarin het product zich bevindt.

De financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen reële waarde en vervolgens tegen geamortiseerde 

kostprijs.

(niet)-geconsolideerde deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invloed van 

betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode. Invloed 

van betekenis wordt in ieder geval verondersteld aanwezig te zijn bij het kunnen uitbrengen van 20% of meer van 

de stemrechten. De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze 

jaarrekening; voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze 

grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. Indien de 

waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, waarbij ook leningen aan deze 

deelneming worden betrokken (netto-investering), wordt deze op nihil gewaardeerd. Deelnemingen waarop geen 

invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Indien sprake is van 

een duurzame waardevermindering vindt waardering plaats tegen deze lagere waarde; afwaardering vindt plaats 

ten laste van de resultatenrekening.

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen 

verkrijgingsprijs of lagere realiseerbare waarde. Indien sprake is van een stellig voornemen tot afstoting vindt 

waardering plaats tegen de eventuele lagere verwachte verkoopwaarde. Indien de onderneming een actief of 

een passief overdraagt aan een deelneming die wordt gewaardeerd op verkrijgingsprijs of actuele waarde, wordt 

de winst of het verlies voortvloeiend uit deze overdracht direct en volledig in de geconsolideerde 

resultatenrekening verwerkt, tenzij de winst op de overdracht in wezen niet is gerealiseerd.

De leningen aan niet-geconsolideerde deelnemingen worden initieel opgenomen tegen reële waarde.

De grondslagen voor overige financiële vaste activa zijn opgenomen onder het kopje Financiële Instrumenten.

Dividenden worden verantwoord in de periode waarin zij betaalbaar worden gesteld. Rentebaten worden 

verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 

desbetreffende post. Eventuele winsten of verliezen worden verantwoord onder de financiële baten en lasten.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Voorzieningen (algemeen)

Voorziening jubileumverplichtingen

Voorziening langdurig zieken

Voorziening latente vennootschapsbelasting

Garantie voorziening

Schulden

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de 

contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane 

toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 1,95%.

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de contante waarde van de verwachte 

loonkosten in de eerste twee jaren (uitgezonderd de Long-COVID waarvoor een periode van drie jaar geldt) van 

de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), 

voorzover deze na 31 december 2022 vallen, gebaseerd op 100 % gedurende het eerste jaar en 70 % 

gedurende het tweede jaar. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 1,95%.

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één 

jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij 

eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde 

kostprijs. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen 

onder kortlopende schulden.

De voorziening latente vennootschapsbelasting is getroffen voor het verschil tussen de boekwaarde van activa 

ten behoeve van de financiële verslaggeving en de fiscale boekwaarde van die posten.

Er is een garantievoorziening gevormd bij de Orthopedietechniek. Er worden protheses en ortheses geleverd, 

waarop garantie verleend moet worden. De voorziening is gebaseerd op de beste schatting van de bedragen die 

noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum 

bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een 

uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De 

voorzieningen worden gewaardeerd tegen contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk 

zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. De rentemutatie van voorzieningen gewaardeerd tegen 

contante waarde is verantwoord als interestlast. De gehanteerde disconteringsvoet is 1,95%. Voorgaand jaar 

was de disconteringsvoet 1,66%.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een 

actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de 

afwikkeling van de verplichting.                                                                                                                                     
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Opbrengsten

Personele kosten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag 

van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding 

waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald 

en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te 

voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.

Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden 

bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden 

gedekt door de opbrengsten.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn 

verantwoord.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 

resultatenrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode 

waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans 

opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere 

opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van 

verrekening met toekomstige betalingen door de instelling. 

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte lasten 

gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties 

worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en 

een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit 

levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. 

Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-

verliesrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval 

van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze 

beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van 

beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend 

geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid 

wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting  van de bedragen die 

noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is 

gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). 

Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-

verliesrekening gebracht.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming 

van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch 

potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verlichting, heeft 

plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer 

een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een 

vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden 

vastgesteld.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen 

in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode 

waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn 

geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande 

boekjaren wordt foutherstel toegepast.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Pensioenen

Financiële baten en lasten

Overheidssubsidies

De financiële baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan 

derden en groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest. Tevens is hieronder opgenomen het aandeel 

van de stichting in het resultaat van de op nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen danwel 

ontvangen dividenden van deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid 

wordt uitgeoefend en waardeveranderingen van financiële vaste activa en effecten.

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke 

zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de groep zal voldoen aan de daaraan verbonden 

voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de groep gemaakte kosten worden systematisch als 

opbrengsten in de winst-en-verliesrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden 

gemaakt. Subsidies ter compensatie van de groep voor de kosten van een actief worden systematisch in de 

winst-en-verliesrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief. Een krediet afgesloten tegen 

een lagere rente dan de marktrente, wordt als schuld in de balans opgenomen waarbij waardering plaatsvindt 

zoals opgenomen onder Financiële instrumenten. Het verschil tussen het hogere ontvangen bedrag van het 

krediet en de boekwaarde bij eerste verwerking betreft het voordeel als gevolg van de lagere rente. Dit voordeel 

wordt verwerkt als overheidssubsidie.

Ontslagvergoedingen

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging van het dienstverband. 

Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de onderneming zich 

aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. Als het ontslag 

onderdeel is van een reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een 

reorganisatievergoeding. Zie hiervoor de grondslag onder het hoofd Voorzieningen. Ontslagvergoedingen 

worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een 

verbetering is van de beloningen na afloop van het dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde 

grondslagen die worden toegepast voor pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd 

op basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Stichting De Hoogstraat Revalidatie heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in 

aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is 

gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft 

opgebouwd bij De Hoogstraat Revalidatie. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar 

personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. De Hoogstraat Revalidatie 

betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De 

pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds 

(het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat. Per 1 januari 2015 

gelden nieuwe regels voor pensioenfondsen. Daarbij behoort ook een nieuwe berekening van de dekkings-

graad. De 'nieuwe' dekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemiddelde 

te gebruiken, zal de dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. In februari 2023 bedroeg de dekkingsgraad 

109,2%. Het vereiste niveau van de dekkingsgraad is 128%. Het pensioenfonds verwacht volgens het 

herstelplan binnen 12 jaar hieraan te kunnen voldoen en voorziet geen noodzaak voor de aangesloten 

instellingen om extra stortingen te verrichten of om bijzondere premieverhogingen door te voeren. De Hoogstraat 

Revalidatie heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het 

pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. De Hoogstraat Revalidatie heeft daarom 

alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.1.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

1.1.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

1.1.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de 

datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de 

jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers 

van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en 

regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.
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1.1.5  TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA

1. Immateriële vaste activa

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 375 417

Bij: investeringen -28 86

Af: afschrijvingen 100 127

Boekwaarde per 31 december 247 375

Toelichting:

2. Materiële vaste activa 

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 34.961 37.191

Bij: investeringen 2.738 1.741

Af: afschrijvingen 3.823 3.841

Af: desinvesteringen 49 129

Boekwaarde per 31 december 33.827 34.961

Toelichting:

ACTIVA

3. Financiële vaste activa 

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 2 2

Boekwaarde per 31 december 2 2

Toelichting:

De materiële vaste activa dienen voor 23,5 miljoen (2021 25,8 miljoen) als onderpand voor schulden aan kredietinstellingen, waarvan € 
9,5 miljoen (2021: € 10,2 miljoen) als garantie voor leningen die zijn geborgd via het Waarborgfonds voor de Zorg (WFZ) en 5,5 miljoen 
(2021: 6,4 miljoen) als garantie voor leningen met staatsgarantie. De zorginstelling heeft zich verbonden niet zonder voorafgaande 

toestemming van het WFZ onroerende goederen die zijn gefinancierd met geborgde leningen te vervreemden of met een ander zakelijk 

recht te bezwaren. Tevens heeft de zorginstelling zich verbonden om op eerste verzoek van het WFZ een recht van hypotheek aan het 

WFZ te verstrekken op onroerende zaken waarvoor een lening is aangegaan die geheel of gedeeltelijk door het WFZ is geborgd.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de financiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht 

onder 1.1.8.

Van de vorderingen op de financiële vaste activa heeft een totaalbedrag van € 100.000 een looptijd korter dan 1 jaar.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht 

onder 1.1.6.

Toelichting bijzondere waardevermindering indien van toepassing.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht 

onder 1.1.7.

Onder de materiële vaste activa is voor een totaalbedrag van € 64 K (boekwaarde) aan vaste activa opgenomen waarvan de 
zorginstelling alleen het economisch eigendom heeft.

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het 

overzicht van de langlopende leningen in paragraaf 1.1.9.
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1.1.5  TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA
4. Voorraden

De specificatie van de voorraad grond- en hulpstoffen is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

Medische middelen 131 126

Voedingsmiddelen 31 33

Hulpmiddelen 532 483

Overige voorraden:

Waardebonnen 2 1

Totaal voorraad grond- en hulpstoffen 695 643

Toelichting:

5. Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

1. Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten gereguleerd segment 6.743 3.360

2. Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten vrij segment 0 0

3. Af: ontvangen voorschotten -4.286 -2.097

4. Af: voorziening onderhanden werk 0 0

Totaal onderhanden werk 2.457 1.263

Toelichting:

6. Vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

5 Overige vorderingen:

Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten 4.505 5.294

Nog te ontvangen continuiteitsbijdrage 163 186

Vorderingen op personeel 72 0

Overige vorderingen 550 571

7 Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen 120 120

Transitoria 248 107

Nog te ontvangen bedragen 542 565

Totaal vorderingen 6.201 6.845

8. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

1. Bankrekeningen 2.823 2.275

2. Kassen 36 21

3. Spaarrekening 1.924 1.930

Totaal liquide middelen 4.783 4.226

Toelichting:
Liquide middelen zijn vrij beschikbaar

Op de voorraden is een voorziening voor incourantheid in aftrek gebracht van € nihil (vorig jaar € 10K).
Op de voorraden is pandrecht gevestigd als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt 

verwezen naar het overzicht van de langlopende leningen in bijlage 1.1.9.

De in het boekjaar in de winst-en-verliesrekening verwerkte opbrengsten uit onderhanden DBC's bedragen € 7.677.409 
(2021: € 6.835.318).
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1.1.5  TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA

9. Groepsvermogen

Het groepsvermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

I Gestort en opgevraagd kapitaal 0 0

II Agio 0 0

III Herwaarderingsreserve 0 0

IV (Andere) wettelijke en statutaire reserve 0 0

1. Wettelijke

2. Statutaire

V Bestemmingsreserves 164 198

VI Bestemmingsfonds 0 0

VII Overige reserves 15.274 14.395

VIII Onverdeelde winst

IX Aandeel derden in groepsvermogen 0 0
15.438 14.594

9.I Gestort en opgevraagd kapitaal
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Kapitaal 0 0 0 0

Totaal kapitaal 0 0 0 0

9.1 V Bestemmingsreserves

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Reserve vervanging inventaris 115 0 0 115

Bestemmingsreserve DWL onderzoek 84 -34 0 49

198 -34 0 164

9.1.VII Overige reserves

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Reserve aanvaardbare kosten 7.298 945 0 8.243

Algemene reserve 7.097 -67 0 7.031

14.395 878 0 15.274
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9.2. Overzicht van het totaalresultaat van de instelling 
31-dec-22 31-dec-21

x € 1.000 x € 1.000

Geconsolideerd netto-resultaat (na belastingen) toekomend aan de instelling 844 1.930

Totaalresultaat van de instelling 844 1.930

10 Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 31-dec-22

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

3. garantievoorziening 182 3 185

materiele controles 150 150

jubileumverplichtingen 263 11 274

langdurig zieken 484 38 522

Totaal voorzieningen 1.079 52 0 0 1.131

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-22
x € 1.000

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 514

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 617

hiervan > 5 jaar 128

Toelichting per categorie voorziening:

11 Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

Het verloop is als volgt weer te geven: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 25.846 28.221

Bij: nieuwe leningen 0 0

Af: aflossingen 2.376 2.375

Stand per 31 december  23.470 25.846

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 2.378 2.375

Stand langlopende schulden per 31 december 21.091 23.471

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 2.378 2.375

Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 21.091 23.471

hiervan > 5 jaar 11.727 14.062

Toelichting:

de garantievoorziening dekt toekomstige kosten aan de protheses die verstrekt zijn. De voorziening materiële controles betreft een 

voorziening om omzetcorrecties op basis van toekomstige materiële controles door verzekeraars op te kunnen vangen. De voorziening 

jubileumverplichtingen dekt toekomstige kosten van de organisatie voor diensttijdjubilea en uitkeringen bij pensionering op basis van de 

cao.  De voorziening voor langdurig zieken dekt de kosten van medewerkers die meer dan een half jaar ziek zijn en waarvan verwacht 

wordt dat ze NIET terugkeren in het arbeidsproces. De kosten zijn inclusief transitievergoedingen.

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.

De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

De verstrekte zekerheden voor de opgenomen leningen bij Triodosbank N.V. luiden als volgt:

• hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen;
• pandrecht op de vorderingen;

De Triodosbank NV heeft de volgende convenanten vastgelegd: DSCR minimaal 1,3 en solvabiliteit tenminste 20%. Aan deze vereisten 

wordt ultimo 2022 voldaan. De Triodosbank definieert de DSCR als volgt: de vrije cash flow gedeeld door alle rente- en 

aflossingsverplichtingen, zoals een en ander blijkt uit de geconsolideerde jaarrekening. De solvabiliteit is gedenieerd als de verhouding 

tussen garantievermogen en balanstotaal. 20
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12 Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

De specificatie overige schulden is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

1. persoonlijk levensfase budget 2.505 2.311

2. schulden aan zorgverzekeraars 1.469 1.172

3. reservering vakantiegeld 1.084 1.012

4. reservering vakantiedagen en JUS 347 357

5. Nog te betalen kosten 9.654 8.762

Totaal overige schulden 15.059 13.615

Toelichting:

13. Financiële instrumenten

Deze toelichting betreft een voorbeeld en dient nog instellingsspecifiek gemaakt te worden.

14. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Toelichting:
Huurverplichtingen
Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken bedraagt voor het komende jaar € 180.751,

voor de komende 5 jaar € 610.123 en daarna € nihil. De resterende looptijd van het huurcontract met Stichting Rijndam Revalidatie

bedraagt 3 jaar en de resterende looptijd van het huurcontract voor de bedrijfsruimte in Amsterdam aan de Langsom 18 bedraagt 5

jaar.

De kredietfaciliteit in rekening-courant bij Triodosbank N.V. bedraagt per 31 december 2022 € 3,5 miljoen (2021: € 3,5 miljoen) en de 
rente 3-maands EURIBOR plus 2%. 

Voor niet opgenomen kredietfaciliteit wordt een bereidstellingsprovisie van 0,3% op jaarbasis in rekening gebracht.

De verstrekte zekerheden gelden tevens voor de opgenomen kredietfaciliteit in rekening-courant bij Triodosbank N.V. en luiden als 

volgt:

• hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen;
• pandrecht op de vorderingen;
• pandrecht op de machines en installaties.

Algemeen
De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de instelling blootstellen 

aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiële instrumenten die in de balans zijn opgenomen.
Het beleid is: De instelling handelt niet in financiële derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico 

bij elke tegenpartij of markt te beperken. Dit beleid is in het boekjaar overeenkomstig uitgevoerd. Bij het niet nakomen door een 

tegenpartij van aan de instellingen verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de 

marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiële instrumenten zijn 

slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiële instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de 

krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico
De stichting loopt kredietrisico over leningen en vorderingen opgenomen onder financiële vaste activa, debiteuren en overige 

vorderingen, liquide middelen. Het maximale kredietrisico dat de instellling loopt bedraagt € 13 miljoen. Dit betreft de financiéle vaste 
activa en het totaal van de vlottende activa, zie hiervoor de balans. Het kreditrisico is geconcentreerd bij de 5 grote zorgverzekeraars en 

de Triodosbank, ,voor een totaalbedrag van € 13 miljoen. De hoogste vordering bedragt € 1.069.370. De vorderingen uit hoofde van 
handelsdebiteuren betreft voor 98% verzekeraars. Met deze partijen bestaat een lange relatie, zij hebben altijd tijdig aan hun 

betalingsverplihctingen voldaan. Het aandeel particulieren is zeer gering.

Renterisico en kasstroomrisico
Het beleid van de stichting is om haar financieringen voor 100% aaan te trekken met vastrentende leningen. De leeningen worden 

aangehouden tot het einde van de looptijd. De stichting loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en schulden en 

herfinanciering van bestaande financieringen. voor de renovatie is in 2014 een lening aangetrokken van 9 miljoen, in 2016 zijn nog twee 

leningen aangetrokken van resp. 9,5 miljoen en 6 miljoen euro. Twee leningen zijn geherfinancierd (3,3 miljoen euro). Voor een 

overzicht van het renterisico weergegeven naar een rentetypische vervalkalender wordt verwezen naar 1.1.9 Overzicht leningen.

Reële waarde
De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide middelen 

en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.
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15. Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans opgenomen regelingen

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Voor 2022 is het mbi-omzetplafond door de NZa vastgesteld op € 25.974,7 miljoen (prijsniveau 2022).

Bij het opstellen van de jaarrekening 2022 bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond over 2022. De Hoogstraat 

Revalidatie is niet in staat een betrouwbare inschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en 

deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans van De Hoogstraat Revalidatie 

per 31 december 2022.

Kredietfaciliteit

Op 1 september 2016 zijn met Triodosbank de volgende kredietfaciliteiten vastgelegd:

Een vaste lening faciliteit tot het bedrag van €9.625.000, looptijd 19 jaar en 5 maanden.
Een vaste lening faciliteit tot het bedrag van €3.328.000, looptijd 13 jaar
Een rekening courant facilitaeit tot het bedrag van € 3.500.000, looptijd 364 dagen.
De daarbij gestelde zekerheden zijn:

Een eerste recht op bedrijfsvooraden, inventarisgoederen, machines, installaties en vervoermiddelen, rechten of vorderingen jegens 

derden.

Een eerste recht van hypotheek op Rembrandtkade 10 te Utrecht, te vermeerderen met 37,5% voor rente en kosten.

Onzekerheden opbrengstverantwoording
Als gevolg van materiële nacontroles door zorgverzekeraars op de gedeclareerde zorgprestaties kunnen correcties noodzakelijk zijn op

de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog onzeker en daarom zijn er hiervoor geen

verplichtingen opgenomen in de balans. In het boekjaar 2020 is gebleken dat er een afleidingsfout zat in de inrichting van Ecaris bij het

bepalen van de indirecte patiëntgebonden tijd in groepsafspraken. De te verwachten impact hiervan m.b.t. de jaren 2018 en 2019 is

voorzien middels de voorziening materiële controles.

Het macrobeheersinstrument kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader zorg terug te 

vorderen bij instellingen voor medisch specialistische zorg en bij instellingen voor curatieve geestelijke gezondheidszorg. Het 

macrobeheersinstrument is uitgewerkt in de Aanwijzing macrobeheersmodel instellingen voor medisch specialistische zorg, 

respectievelijk Aanwijzing Macrobeheersinstrument curatieve geestelijke gezondheidszorg. Ook voor instellingen in andere sectoren 

kan een Aanwijzing Macrobeheersinstrument van toepassing zijn. 

Jaarlijks wordt door de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) ambtshalve een mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt door de NZa 

jaarlijks een omzetplafond per instelling vastgesteld, welke afhankelijk is van de realisatie van het mbi-omzetplafond van alle 

instellingen gezamenlijk. Deze vaststelling vindt plaats nadat door de Minister van VWS de overschrijding van het mbi-omzetplafond 

uiterlijk vóór 1 december van het opvolgend jaar is gecommuniceerd.

borgstelling

Stichting De Hoogsttraat Revalidatie en stichting De Hoogstraat orthopedietechniek stellen zich over en weer borg voor elkaars 

verplichtingen jegens het Waarborgfonds voor de Zorgsector (WFZ). Hieronder valt ook De Hoogstraat revalidatietechniek B.V.

Obligo

In 2014 is een geborgde lening afgesloten van 9 miljoen euro. Conform de regelgeving van het waarborgfonds dient de instelling een 

obligo aan te houden van 3% van het uitstaande saldo (per 31-12-2022: 5.4 miljoen). Obligo is 162.000 euro. In 2016 is een geborgde 

lening afgesloten van 6 miljoen euro (per 31-12-2022: 4,1 miljoen). Het obligo daarvoor bedraag 123.000 euro. In totaal bedraagt het 

obligo 285.000 euro.
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Kosten van
concessies,

vergunningen Kosten van Vooruitbe-
en rechten van goodwill die talingen op

intellectuele van derden is immateriële Totaal
Disagio Boeterente eigendom verkregen activa
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde 241 0 498 174 75 988

- cumulatieve afschrijvingen 121 0 363 128 0 612
  

Boekwaarde per 1 januari 2022 120 0 134 46 75 375

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0 0 46 0 -75 -28

- afschrijvingen 16 0 49 35 0 100

- bijzondere waardeverminderingen 0

- terugname bijz. waardeverminderingen 0

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0

  per saldo 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -16 0 -3 -35 -75 -129

Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde 241 0 544 174 0 959

- cumulatieve afschrijvingen 138 0 412 163 0 713

Boekwaarde per 31 december 2022 103 0 132 12 0 247

Afschrijvingspercentage degressief 25,0% 33,3%

60,0%

Toelichting:

Disagio op Triodos lening L061650 wordt gedurende de looptijd van de lening, zijnde 20 jaar vanaf 1 december 2014, afgeschreven en heeft een degressief karakter.

Disagio op Triodos lening L061866 wordt gedurende de looptijd van de lening, zijnde 20 jaar vanaf 31 oktober 2017, afgeschreven en heeft een degressief karakter.

Boeterente bij vervroegde aflossing van ING lening 65.02.96.516 is afgeschreven in 20 maanden (resterende looptijd vanaf 1 oktober 2017).

Boeterente bij vervroegde aflossing van ING lening 67.58.97.661 is afgeschreven in 48 maanden (resterende looptijd vanaf 1 oktober 2017).

De afschrijvingskosten op disagio en boeterente worden verantwoord onder 1.1.10.27 Financiële baten en lasten.

23



De Hoogstraat Revalidatie

1.1.7 MUTATIEOVERZICHT MATERIËLE VASTE ACTIVA    

Andere vaste Materiële vaste
bedrijfs- bedrijfsactiva in

middelen, uitvoering en Niet aan het
Bedrijfs- technische en vooruitbetalingen bedrijfsproces

gebouwen en Machines en administratieve op materiële dienstbare Totaal
terreinen installaties uitrusting vaste activa materiële activa

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde 48.001 11.433 11.149 32 0 70.614

- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 23.006 5.292 7.355 0 0 35.653

Boekwaarde per 1 januari 2022 24.995 6.140 3.795 32 0 34.961

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 261 361 2.005 111 0 2.738

- ingebruikname investering vorig boekjaa 12 0 19 -32 0

- herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- afschrijvingen 1.567 541 1.714 0 0 3.823

- bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 0 0 0

- terugname bijz. waardeverminderingen 0

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 0 0 1.576 0 0 1.576

  cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 1.527 0 0 1.527

  per saldo 0 0 49 0 0 49

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -1.294 -181 261 79 0 -1.134

Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde 48.274 11.793 11.597 111 0 71.776

- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 24.573 5.834 7.542 0 0 37.949

Boekwaarde per 31 december 2022 23.701 5.960 4.055 111 0 33.827

Afschrijvingspercentage 0,0% 5,0% 10,0%

2,0% 14,3% 14,3%

5,0% 15,0% 20,0%

10,0% 20,0% 25,0%

33,3% 33,3%

Toelichting:

Onder de materiële vaste activa, 

onder de vaste bedrijfsuitrusting, is 

begrepen een bedrag van € 60.026 
(2021: € 100.043) inzake de 
financiële lease van 64 rolstolen. 

De Hoogstraat revalidatie least 

deze activa gedurende 5 jaar, maar 

is in deze periode geen juridisch 

eigenaar. Na betaling van de 

laatste verschuldigde maandtermijn 

wordt De Hoogstraat Revalidatie 

eigenaar van de 64 rolstoelen.
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Deelnemingen 
in groeps-
maatschappij
en

Deelneminge
n in overige 
verbonden 
maatschappij
en

Vorderingen op 
groeps-
maatschappijen

Vorderingen op 
overige 
verbonden 
maatschappijen

Andere 
deelnemingen

Vorderingen 
op 
participanten 
en op 
maatschappij
en waarin 
wordt 
deelgenomen

Overige 
effecten

Overige 
vorderin
gen Totaal

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 2022 2 0 0 0 0 0 0 0 2

Kapitaalstortingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultaat deelnemingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ontvangen dividend / aflossing leningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Boekwaarde per 31 december 2022 2 0 0 0 0 0 0 0 2
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BIJLAGE

1.1.9  OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN per 31 december 2022

Leninggever
Afsluit-
datum

Hoofdsom
Totale 
loop-
tijd

Soort 
lening

Werke-
lijke-
rente

Restschuld 
31 december 

2021

Nieuwe 
leningen 
in 2022

Aflossing in 
2022

Restschuld  
per 31 

december 
2022

Restschuld 
over 5 jaar

Resterende 
looptijd in 
jaren eind 

2022

Aflos-
sings-
wijze

Aflossing 
2023

Gestelde zekerheden

x € 1.000 % x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

NWB 15-08-07 7.442 22      lineair 5,02% 4.393 0 549 3.844 1.098 7                lineair 549 staatsgarantie

ASN bank 1-09-08 5.672 20      lineair 4,93% 1.985 0 284 1.702 284 6                lineair 284 staatsgarantie

Triodos 1-12-14 9.000 20      lineair 2,84% 5.850 0 450 5.400 3.150 12              lineair 450 Waarborgfondsgarantie

Triodos 26-09-16 9.625 19      lineair 2,84% 7.064 0 496 6.568 4.090 13              lineair 496 hypotheek

Triodos 26-09-16 3.328 13      lineair 2,42% 2.005 0 256 1.749 469 7                lineair 256 hypotheek

Triodos 31-10-16 6.000 20      lineair 0,67% 4.444 0 301 4.142 2.636 14              lineair 301 Waarborgfondsgarantie

Doove Care Groep* 1-07-19 200 5        annuitair 4,36% 105 0 41 65 0 3                annuitair 43 rolstoelen

25.846 0 2.376 23.470 11.727 2.378

Toelichting:

* Dit betreft de financial lease van 64 rolstoelen.
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BATEN

16 Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

16.1 Zorgverzekeringswet

De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Opbrengsten zorgverzekeringswet 48.408 48.089

ZKV inkomsten fysiotherapie 451 440

Overige inkomsten 15 7

Totaal 48.873 48.536

Toelichting:

16.5 Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties

De baten beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties zijn als volgt samengesteld: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Beschikbaarheidsbijdrage zorgopleidingen 1.103 1.136

Totaal 1.103 1.136

Toelichting:

20. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten (niet uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten) zijn al 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Overige dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor onderzoek):

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 476 648

Overige dienstverlening (onderzoek) -300 27

2.045 1.642

Totaal 2.222 2.317

Dit is de omzet in het boekjaar en betreft de in 2022 gefactureerde dbc's en de mutatie van het onderhanden werk, verminderd 

met de aan 2022 toe te rekenen plafondoverschrijdingen. De Hoogstraat en de daarvoor verantwoordelijke revalidatieartsen 

hebben gedurende 2022 de registratie en facturatiebepalingen geïnterpreteerd en toegepast. Door inrichting van onze 

administratieve organisatie, de uitgevoerde interne controles, controles van zorgverzekeraars en/of naar aanleiding van vragen 

van revalidanten zijn onjuistheden en ovolledigheden voor zover geconstateerd als gevolg van voorgaande acties 

gecorrigeerd. Van de hieruit voortvloeiende risico's en verplichtingen is een zo nauwkeurig mogelijke schatting geamaakt. 

Deze is verwerkt in de berekende omzet. Daarbij is rekening gehouden met ervaringsgegevens. De mutatie van het 

onderhanden werk , verwerkt in de omzet van 2022 bedraagt 842K.  Op de omzet is de berekende overschrijding van het ZKP 

2022 in mindering gebracht voor een bedrag van 746K. In de omzet is ook de generieke meerkostenvergoeding vanuit de CB 

regeling verwerkt (255K).

In samenwerking met het UMC Utrecht te Utrecht en het Antoniusziekenhuis te Nieuwegein verzorgt De Hoogstraat de AIOS 

opleiding voor revalidatiegeneeskunde. In 2022 was de formatie in de Hoogstraat 6,77 fte (2021: 6,99). Er zijn 1,75 fte voor de 

GZ opleiding gerealiseerd in 2022 (2021: 1,22 fte)

Overige opbrengsten (waaronder vergoeding uitgeleend personeel en verhuur 

onroerend goed)
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LASTEN

21. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Personeel niet in loondienst 1.071 1.104

Totaal 1.071 1.104

Toelichting:

22. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Lonen en salarissen 27.269 26.618

Sociale lasten 4.230 4.099

Pensioenpremies 2.596 2.429

Totaal personeelskosten 34.095 33.145

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:

Revalidatiezorg 418 429

Orthopedietechniek De Hoogstraat 57 56

Jan van Rijn Kinderfysiotherapie 6 5

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 481 490

Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0

Toelichting:

23. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Afschrijvingen:

- immateriële vaste activa 84 110

- materiële vaste activa 3.824 3.887

Totaal afschrijvingen 3.908 3.997

Toelichting:

Onder de kosten voor personeel niet in loondienst zijn de kosten van uitzendkrachten opgenomen, maar ook ingehuurd 

personeel zoals apotheker, diëtisten, infectiepreventieadviseur, klachtenfunctionaris, PA

Het gemiddeld aantal in het buitenland werkzame werknemers bedroeg 0 (2021: 0).

Alle kosten voor de immateriële activa zijn ingekocht; het zijn geen intern gegenereerde kosten.
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LASTEN

24. Overige waardeveranderingen van immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Waardeverminderingen:

- immateriële vaste activa 0 0

- materiële vaste activa 49 77

Totaal afschrijvingen 49 77

26. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Overige personeelskosten 1.435 1.253

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 1.710 1.707

Algemene kosten 2.791 2.683

Patiënt- en bewonersgebonden kosten 1.071 1.037

Onderhoud en energiekosten 1.219 895

Huur en leasing 434 491

Dotaties en vrijval voorzieningen 3 -42

Totaal overige bedrijfskosten 8.664 8.025

27. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Rentebaten 0 0

Waardeveranderingen financiële vaste activa en effecten -3 -14

Subtotaal financiële baten -3 -14

Rentelasten 768 875

Overige financiële lasten 16 18

Subtotaal financiële lasten 784 893

Totaal financiële baten en lasten 781 879

Toelichting:

28. Belastingen

De specificatie is als volgt: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Bedrijfseconomische vennootschapsbelasting 25 79

Totaal 25 79

Toelichting:

De aan het waarborgfonds betaalde disagio voor de leningen van 1-12-2014 en 1-11-2016 is geactiveerd. De overige fianciële 

lasten bestaan uit de negatieve rentelasten op het positieve saldo van de spaarrekening.

Dit betreft de last inzake de vennootschapsbelasting berekend over het bedrijfseconomisch resultaat van de Stichting De 

Hoogstraat Orthopedietechniek. Een deel van deze last is opgenomen in de voorziening latente vennootschapsbelasting.

Het verschil tussen de fiscale en bedrijfseconomische afschrijving veroorzaakt een verschil tussen de bedrijfseconomisch te 

betalen en de fiscaal te vorderen vennootschapsbelasting. Deze is als latente vennootschapsbelasting als vordering 

opgenomen.
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31. Wet normering topinkomens (WNT)

J.W.G. Meijer
J.H.J.M. 
Mijland

Bestuurder Bestuurder

1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 0,9 1,0

Gewezen topfunctionaris? nee nee

Dienstbetrekking? ja ja

Beloning + belastbare onkostenvergoedingen 166.956 185.496

12.144 13.504

179.100 199.000

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 179.100 199.000

0 0

Totaal bezoldiging 2022 179.100 199.000

N.v.t.

N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2021

J.W.G. Meijer
J.H.J.M. 
Mijland

R.J. Beuse

Bestuurder Bestuurder Bestuurder

1/1 - 31/12 1/3 - 31/12 1/1 - 6/4

Omvang dienstverband 2021 (in fte) 0,9 1,0 1,0

Dienstbetrekking? ja ja ja

Beloning + belastbare onkostenvergoedingen 162.207 151.149 47.355

11.493 10.653 3.407

subtotaal 173.700 161.802 50.762

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 173.700 161.802 50.762

Totaal bezoldiging 2021 173.700 161.802 50.762

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 

Beloningen 

Het bedrag van de 

overschrijding en de 

Toelichting op de 

vordering wegens 

-/- Onverschuldigd 

betaald en nog niet 

Naam

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 

Beloningen 

subtotaal

Naam

De WNT is van toepassing op De Hoogstraat Revalidatie.

Het voor De Hoogstraat Revalidatie toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 199.000 (bezoldigingsmaximum zorg, 
klasse IV).

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 

dienstbetrekking vanaf de 13
e
 maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige 

functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

 N.v.t. 
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31. Wet normering topinkomens (WNT)

Toezichthoudende topfunctionarissen

Voorzitter Lid Lid

1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging 20.265 13.510 13.510

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 29.850 19.900 19.900

0 0 0

Totaal bezoldiging 2022 20.265 13.510 13.510

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2021

Voorzitter Lid Lid

1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Totaal bezoldiging 2021 19.425 12.950 12.950

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 28.950 19.300 19.300

Lid Lid

1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging 13.510 13.510

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 19.900 19.900

0 0

Totaal bezoldiging 2022 13.510 13.510

N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2021

N.H. Klay

 Lid Lid

 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Totale bezoldiging 2021  12.950 12.950

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum  19.300 19.300

Aanvang en einde functievervulling in 

Reden waarom de 

overschrijding al dan 

Toelichting op de 

vordering wegens 

W.J.M. SpaanS.F. Chan

W.J.M. Spaan

Aanvang en einde functievervulling in 

-/- onverschuldigd 

betaald en nog niet 

Reden waarom de 

overschrijding al dan 

Toelichting op de 

vordering wegens 

Naam

A.E. 
Timmermans

E. Kastelein

A.E. 
Timmermans

E. KasteleinM.E. de Bruin

Naam M.E. de Bruin

Functiegegevens

Naam

Functiegegevens

Naam

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 

-/- onverschuldigd 

betaald en nog niet 

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 
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32. Honoraria accountant 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

De honoraria van de accountant over 2022 zijn als volgt:

1 Controle van de jaarrekening 142 149

2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC en Nacalculatie) 37 23

3 Fiscale advisering 0 0

4 Niet-controlediensten 1 4

Totaal honoraria accountant 180 176

Toelichting:

33. Transacties met verbonden partijen

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en hun 

bestuurders en leidinggevende functionarissen.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden, is opgenomen onder 

punt 31

De controle van de jaarrekening is vanaf boekjaar 2022 opgedragen aan EY accountants; In het boekjaar 2021 was dit nog 

BDO Audit and Assurance BV
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De Hoogstraat Revalidatie

1.2.1 ENKELVOUDIGE BALANS per 31 december 2022
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

ACTIVA

A Vaste activa
I Immateriële vaste activa 1

3. concessies, vergunningen en intellectuele eigendom 234 249

Totaal immateriële vaste activa 234 249

II Materiële vaste activa 2

1. bedrijfsgebouwen en -terreinen 23.152 24.372

2. machines en installaties 5.934 6.099

3. andere vaste bedrijfsmiddelen 1.825 1.993

4. 111 19

Totaal materiële vaste activa 31.022 32.483

B Vlottende activa
I Voorraden 4

1. grond- en hulpstoffen 201 188
Totaal voorraden 201 188

II 5 2.457 1.263

III Vorderingen 6

1. op handelsdebiteuren 3.323 3.697

2. op groepsmaatschappijen 269 281

5. overige vorderingen 4.732 5.401

7. overlopende activa 812 708
Totaal vorderingen 9.136 10.088

V Liquide middelen 8 124 27

C Totaal activa 43.174 44.298

vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op 

Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten
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1.2.1 ENKELVOUDIGE BALANS per 31 december 2022
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

PASSIVA

D Eigenvermogen 9

IV (Andere) wettelijke en statutaire reserve 8.456 7.298

1. Wettelijke

2. Statutaire

V Bestemmingsreserves 164 198
Totaal eigen vermogen 8.407 7.496

E Voorzieningen 10

3. overige 710 618
Totaal voorzieningen 710 618

F 11

3. schulden aan banken 21.069 23.405

5. schulden aan leveranciers en handelskredieten 22 65

7. schulden aan groepsmaatschappijen 600 700
Totaal langlopende schulden 21.691 24.170

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 12

3. schulden aan banken 2.614 2.603

5. schulden aan leveranciers en handelskredieten 1.077 648

7. schulden aan groepsmaatschappijen 103 1.008

9. 1.945 2.022

10 schulden ter zake pensioenen 393 14

11 overige schulden 5.487 5.065

12 overige passiva 747 654

Totaal kortlopende schulden 12.366 12.014

H Totaal passiva 43.174 44.298

belastingen en premies sociale verzekeringen

Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)
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1.2.2 ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING over 2022

Ref.
x € 1.000 x € 1.000

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 16

Zorgverzekeringswet 39.568 39.422

Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties 1.103 1.136

Netto omzet 40.671 40.558

Overige bedrijfsopbrengsten 20 2.873 2.916

2.873 2.916

Som der bedrijfsopbrengsten 43.544 43.474

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van grond- en hulpstoffen

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 21 1.004 1.052

Lonen en salarissen 22 24.860 23.901

Sociale lasten 22 3.707 3.587

Pensioenlasten 22 2.321 2.172

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 23 2.607 2.669

Overige bedrijfskosten 26 7.337 7.002

Som der bedrijfslasten 41.836 40.382

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 27 -3 -14

Rentelasten en soortgelijke kosten 27 801 904

798 891

RESULTAAT BOEKJAAR 911 2.201

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Toevoeging/onttrekking:

(Andere) wettelijke en statutaire reserve 945 2.258

Bestemmingsreserves -34 -57

911 2.201

2022 2021
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1.2.3  GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING ENKELVOUDIGE JAARREKENING

1.2.3.1 Algemeen

In deze paragraaf toelichten van specifieke waarderingsgrondslagen van de enkelvoudige jaarrekening. Indien 

er geen afwijkingen zijn van de waarderingsgrondslagen in de enkelvoudige jaarrekening kunt u dit toelichten bij 

de geconsolideerde waarderingsgrondslagen. Paragraaf 5.1.13 kunt u dan verwijderen.
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Voor zover posten uit de enkelvoudige balans niet afwijken van de geconsolideerde balans zijn deze hierna

niet nader toegelicht en wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde balans.

ACTIVA

1. Immateriële vaste activa

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 249 324

Bij: investeringen 46 11

Af: afschrijvingen 61 0

Af: bijzondere waardeverminderingen 0 86

Boekwaarde per 31 december 234 249

Toelichting:

2. Materiële vaste activa 

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 32.483 34.569

Bij: investeringen 1.100 515

Af: afschrijvingen 2.562 2.554

Af: desinvesteringen 1 46

Boekwaarde per 31 december 31.022 32.483

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 

mutatieoverzicht onder 1.2.5.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 

mutatieoverzicht onder 1.2.6.

Onder de materiële vaste activa is voor een totaalbedrag van € 64 K (boekwaarde) aan vaste activa opgenomen waarvan de 
zorginstelling alleen het economisch eigendom heeft.

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het 

overzicht van de langlopende leningen in bijlage 1.2.8.

Voor informatie over onderpand van de MVA wordt verwezen naar de toelichting bij 1.1.5.2 (geconsolideerde balans) 
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ACTIVA

4. Voorraden

De specificatie van de voorraad grond- en hulpstoffen is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

Medische middelen 131 126

Voedingsmiddelen 31 33

Hulpmiddelen 38 28

Overige voorraden:

Waardebonnen 2 1

Totaal voorraad grond- en hulpstoffen 201 188

Toelichting:

5. Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

1. Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten gereguleerd segment 6.743 3.360

3. Af: ontvangen voorschotten -4.286 -2.097

Totaal onderhanden werk 2.457 1.263

6. Vorderingen

De specificatie van de overige vorderingen is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

5 Overige vorderingen:

Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten 4.367 4.956

Nog te ontvangen continuiteitsbijdrage 163 244

Vorderingen op personeel 72 0

Overige vorderingen 130 201

7 Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen 21 35

Transitoria 248 107

Nog te ontvangen bedragen 542 565

5.544 6.109

8. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

1. Bankrekeningen 89 6

2. Kassen 36 21

Totaal liquide middelen 124 27

Toelichting:
De overige liquide middelen zijn vrij beschikbaar. 

De voorziening die in aftrek op de voorraden is gebracht is nihil (2021: € 9.481). 

39



De Hoogstraat Revalidatie

1.2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASSIVA

9. Eigenvermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

4. Bestemmingsreserves 164 198

5. Overige reserves 8.243 7.298

Totaal eigen vermogen 8.407 7.496

9.4. Bestemmingsreserves

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22

Bestemmingsreserves:

Reserve vervanging inventaris 115 0 115

Bestemmingsreserve DWL onderzoek 84 -34 0 49

Totaal bestemmingsreserves 198 -34 0 164

9.5. Overige reserves

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Overige reserves:

Reserve aanvaardbare kosten 7.298 945 8.243

Totaal overige reserves 7.298 945 0 8.243

Specificatie aansluiting geconsolideerd - enkelvoudig vermogen per 31 december 2022
en resultaat over 2022

De specificatie is als volgt :

Eigen 
vermogen Resultaat

x € 1.000 x € 1.000

Enkelvoudig eigen vermogen en resultaat:

De Hoogstraat Revalidatie 8.620 911

De Hoogstraat Orthopedietechniek 7.163 -56

Jan van Rijn Kinderfysiotherapie -132 -10

Totaal geconsolideerd eigen vermogen en resultaat 15.651 844

10 Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 31-dec-22

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

3. materiële controles 150 0 150

jubilea 218 15 232

langdurig zieken 251 77 328

Totaal voorzieningen 618 91 0 0 710

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-22

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 249

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 461

hiervan > 5 jaar 106

Toelichting per categorie voorziening:
De voorziening materiële controles betreft een voorziening om omzetcorrecties op basis van toekomstige materiële controles door 

verzekeraars op te kunnen vangen. De voorziening jubileumverplichtingen dekt toekomstige kosten van de organisatie voor 

diensttijdjubilea en uitkeringen bij pensionering op basis van de cao.  De voorziening voor langdurig zieken dekt de kosten van 

medewerkers die meer dan een half jaar ziek zijn en waarvan verwacht wordt dat ze NIET terugkeren in het arbeidsproces. De 

kosten zijn inclusief transitievergoedingen.
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PASSIVA

11 Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

Het verloop is als volgt weer te geven: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 26.646 29.121

Af: aflossingen 2.476 2.475

Stand per 31 december  24.170 26.646

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 2.478 2.475

Stand langlopende schulden per 31 december 21.691 24.171

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 2.478 2.475

Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 21.691 24.171

hiervan > 5 jaar 11.927 14.362

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.

De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:

12 Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

De specificatie overige schulden is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

1. persoonlijk levensfase budget 2.213 2.058

2. schulden aan zorgverzekeraars 1.469 1.172

3. reservering vakantiegeld 965 900

4. reservering vakantiedagen en JUS 306 325

5. Nog te betalen kosten 7.413 7.559

Totaal overige schulden 12.366 12.014

Toelichting:
De kredietfaciliteit in rekening-courant bij Triodosbank N.V. bedraagt per 31 december 2022 € 3,5 miljoen (2021: € 3,5 miljoen) en de 
rente 3-maands EURIBOR plus 2%. 

Voor niet opgenomen kredietfaciliteit wordt een bereidstellingsprovisie van 0,3% op jaarbasis in rekening gebracht.

De verstrekte zekerheden gelden tevens voor de opgenomen kredietfaciliteit in rekening-courant bij Triodosbank N.V. en luiden als 

volgt:

• hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen;
• pandrecht op de vorderingen;

De verstrekte zekerheden voor de opgenomen lening bij Triodosbank N.V. luiden als volgt:

• hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen;
• pandrecht op de vorderingen;
• pandrecht op de machines en installaties.
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1.2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASSIVA

13. Financiële instrumenten

14. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Algemeen
De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de instelling blootstellen 

aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiële instrumenten die in de balans zijn opgenomen.
Het beleid is: De instelling handelt niet in financiële derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het 

kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Dit beleid is in het boekjaar overeenkomstig uitgevoerd. Bij het niet nakomen 

door een tegenpartij van aan de instellingen verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot 

de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiële instrumenten 

zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiële instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag 

van de krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico
De stichting loopt kredietrisico over leningen en vorderingen opgenomen onder financiële vaste activa, debiteuren en overige 

vorderingen, liquide middelen. Het maximale kredietrisico dat de instellling loopt bedraagt € 13 miljoen. Dit betreft de financiéle vaste 
activa en het totaal van de vlottende activa, zie hiervoor de balans. Het kreditrisico is geconcentreerd bij de 5 grote zorgverzekeraars 

en de Triodosbank, ,voor een totaalbedrag van € 9,3 miljoen. De hoogste vordering bedragt € 1.069.370. De vorderingen uit hoofde 
van handelsdebiteuren betreft voor 98% verzekeraars. Met deze partijen bestaat een lange relatie, zij hebben altijd tijdig aan hun 

betalingsverplihctingen voldaan. Het aandeel particulieren is zeer gering.

Renterisico en kasstroomrisico
Het beleid van de stichting is om haar financieringen voor 100% aaan te trekken met vastrentende leningen. De leeningen worden 

aangehouden tot het einde van de looptijd. De stichting loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en schulden en 

herfinanciering van bestaande financieringen. voor de renovatie is in 2014 een lening aangetrokken van 9 miljoen, in 2016 zijn nog 

twee leningen aangetrokken van resp. 9,5 miljoen en 6 miljoen euro. Twee leningen zijn geherfinancierd (3,3 miljoen euro). Voor een 

overzicht van het renterisico weergegeven naar een rentetypische vervalkalender wordt verwezen naar 1.2.8 Overzicht leningen.

Reële waarde
De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide 

middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

Onzekerheden opbrengstverantwoording
Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties

kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog

onzeker en daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans.
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1.2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASSIVA

15. Mogelijkerechtenofverplichtingeninhetkadervandenietindebalansopgenomenregelingen

Obligo

In 2014 is een geborgde lening afgesloten van 9 miljoen euro. Conform de regelgeving van het waarborgfonds dient de instelling een 

obligo aan te houden van 3% van het uitstaande saldo (per 31-12-2022: 5.4 miljoen). Obligo is 162.000 euro. In 2016 is een 

geborgde lening afgesloten van 6 miljoen euro (per 31-12-2022: 4,1 miljoen). Het obligo daarvoor bedraag 123.000 euro. In totaal 

bedraagt het obligo 286.000 euro.

Kredietfaciliteit

Op 1 september 2016 zijn met Triodosbank de volgende kredietfaciliteiten vastgelegd:

Een vaste lening faciliteit tot het bedrag van €9.625.000, looptijd 19 jaar en 5 maanden.
Een vaste lening faciliteit tot het bedrag van €3.328.000, looptijd 13 jaar
Een rekening courant faciliteit tot het bedrag van € 3.500.000, looptijd 364 dagen.
De daarbij gestelde zekerheden zijn:

Een eerste recht op bedrijfsvooraden, inventarisgoederen, machines, installaties en vervoermiddelen, rechten of vorderingen jegens 

derden.

Een eerste recht van hypotheek op Rembrandtkade 10 te Utrecht, te vermeerderen met 37,5% voor rente en kosten.

borgstelling

Stichting De Hoogsttraat Revalidatie en stichting De Hoogstraat orthopedietechniek stellen zich over en weer borg voor elkaars 

verplichtingen jegens het Waarborgfonds voor de Zorgsector (WFZ). Hieronder valt ook De Hoogstraat revalidatietechniek B.V.
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1.2.5 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

Kosten van
concessies,

vergunningen Kosten van Vooruitbe-
en rechten van goodwill die talingen op

intellectuele van derden is immateriële Totaal
Disagio Boeterente eigendom verkregen activa
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde 241 404 645

- cumulatieve afschrijvingen 121 275 397

  
Boekwaarde per 1 januari 2022 120 0 129 0 0 249

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0 46 46

- afschrijvingen 16 45 61

- bijzondere waardeverminderingen 0

- terugname bijz. waardeverminderingen 0

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 0

  cumulatieve afschrijvingen 0

  per saldo 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -16 0 2 0 0 -15

Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde 241 0 451 0 0 692

- cumulatieve afschrijvingen 138 0 320 0 0 458

Boekwaarde per 31 december 2022 103 0 131 0 0 234

Afschrijvingspercentage degressief 25,0% 33,3%

60,0%

Toelichting:

Disagio op Triodos lening L061650 wordt gedurende de looptijd van de lening, zijnde 20 jaar vanaf 1 december 2014, afgeschreven en heeft een degressief karakter.

Disagio op Triodos lening L061866 wordt gedurende de looptijd van de lening, zijnde 20 jaar vanaf 31 oktober 2017, afgeschreven en heeft een degressief karakter.

Boeterente bij vervroegde aflossing van ING lening 65.02.96.516 is afgeschreven in 20 maanden (resterende looptijd vanaf 1 oktober 2017).

Boeterente bij vervroegde aflossing van ING lening 67.58.97.661 is afgeschreven in 48 maanden (resterende looptijd vanaf 1 oktober 2017).

De afschrijvingskosten op disagio en boeterente worden verantwoord onder 1.2.9.27 Financiële baten en lasten.
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1.2.6 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT MATERIËLE VASTE ACTIVA

Andere vaste Materiële vaste
bedrijfs- bedrijfsactiva in

middelen, uitvoering en Niet aan het
Bedrijfs- technische envooruitbetalingen bedrijfsproces

gebouwen en Machines en administratieve op materiële dienstbare Totaal
terreinen installaties uitrusting vaste activa materiële activa

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde 47.171 10.662 6.234 19 0 64.087

- cumulatieve herwaarderingen 0

- cumulatieve afschrijvingen 22.799 4.563 4.241 0 0 31.604

 
Boekwaarde per 1 januari 2022 24.372 6.099 1.993 19 0 32.483

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 245 361 384 111 0 1.100

- ingebruikname investering vorig boekjaar 0 0 19 -19 0

- herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- afschrijvingen 1.465 526 570 0 0 2.562

- bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 0 0 0

- terugname bijz. waardeverminderingen 0

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 88 88

  cumulatieve herwaarderingen 0

  cumulatieve afschrijvingen 88 88

  per saldo 0 0 1 0 0 1

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -1.220 -165 -168 91 0 -1.462

Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde 47.416 11.023 6.549 111 0 65.099

- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 24.265 5.089 4.724 0 0 34.078

Boekwaarde per 31 december 2022 23.152 5.934 1.825 111 0 31.022

Afschrijvingspercentage 0,0% 5,0% 10,0%

2,0% 14,3% 14,3%

5,0% 15,0% 20,0%

10,0% 20,0% 25,0%

33,3% 33,3%

Toelichting:

Onder de materiële vaste activa, 

onder de vaste bedrijfsuitrusting, 

is begrepen een bedrag van € 
60.026 (2021: € 100.043) inzake 
de financiële lease van 64 

rolstolen. De Hoogstraat 

revalidatie least deze activa 

gedurende 5 jaar, maar is in 

deze periode geen juridisch 

eigenaar. Na betaling van de 

laatste verschuldigde 

maandtermijn wordt De 

Hoogstraat Revalidatie eigenaar 

van de 64 rolstoelen.
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BIJLAGE

1.2.8 Overzicht langlopende schulden ultimo 2022 (enkelvoudig)

Leninggever
Afsluit-
datum

Hoofdsom
Totale 
loop-
tijd

Soort 
lening

Werke-
lijke-
rente

Restschuld 
31 december 

2021

Nieuwe 
leningen in 

2022

Aflossing 
in 2022

Restschuld  
per 31 

december 
2022

Restschuld 
over 5 jaar

Resterende 
looptijd in 
jaren eind 

2022

Aflos-
sings-
wijze

Aflossing 
2023

Gestelde zekerheden

x € 1.000 % x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

NWB 15-8-2007 7.442 22       lineair 5,02% 4.393 0 549 3.844 1.098 7                lineair 549 staatsgarantie

ASN bank 1-9-2008 5.672 20       lineair 4,93% 1.985 0 284 1.702 284 6                lineair 284 staatsgarantie

OTH 9-1-2009 2.000 20       lineair 5,00% 800 0 100 700 200 6                lineair 100   

Triodos 1-12-2014 9.000 20       lineair 2,84% 5.850 0 450 5.400 3.150 12               lineair 450 Waarborgfondsgarantie

Triodos 26-9-2016 9.625 19       lineair 2,84% 7.064 0 496 6.568 4.090 13               lineair 496 hypotheek

Triodos 26-9-2016 3.328 13       lineair 2,42% 2.005 0 256 1.749 469 7                lineair 256 hypotheek

Triodos 31-10-2016 6.000 20       lineair 0,67% 4.444 0 301 4.142 2.636 14               lineair 301 Waarborgfondsgarantie

Doove Care Groep* 1-7-2019 200 5         annuitair 4,36% 105 0 41 65 0 2                annuïtair 43 rolstoelen

26.646 0 2.476 24.170 11.927 2.478

* Dit betreft de financial lease van 64 rolstoelen
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1.2.9 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING

Voor zover posten uit de enkelvoudige resultatenrekening niet afwijken van de geconsolideerde resultatenrekening

zijn deze hierna niet nader toegelicht en wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening.

BATEN

16 Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

16.1 Zorgverzekeringswet

De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld: 2022 2021
€ €

Opbrengsten zorgverzekeringswet 39.568 39.422

Totaal 39.568 39.422

Toelichting:

16.5 Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties

De baten beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties zijn als volgt samengesteld: 2022 2021
€ €

Beschikbaarheidsbijdrage zorgopleidingen 1.103 1.136

Totaal 1.103 1.136

Toelichting:

20. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten (niet uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten) zijn als volgt s 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Overige dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor onderzoek):

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 476 648

Overige dienstverlening (onderzoek) 331 593

Overige opbrengsten (waaronder vergoeding uitgeleend personeel en verhuur onroerend goed) 2.065 1.675

Totaal 2.873 2.916

In samenwerking met het UMC Utrecht te Utrecht en het Antoniusziekenhuis te Nieuwegein verzorgt De Hoogstraat de AIOS opleiding 

voor revalidatiegeneeskunde. In 2022 was de formatie in de Hoogstraat 6,77 fte (2021: 6,99). Er zijn 1,75 fte voor de GZ opleiding 

gerealiseerd in 2022 (2021: 1,22 fte)

Dit is de omzet in het boekjaar en betreft de in 2022 gefactureerde dbc's en de mutatie van het onderhanden werk, verminderd met de 

aan 2022 toe te rekenen plafondoverschrijdingen. De Hoogstraat en de daarvoor verantwoordelijke revalidatieartsen hebben 

gedurende 2022 de registratie en facturatiebepalingen geïnterpreteerd en toegepast. Door inrichting van onze administratieve 

organisatie, de uitgevoerde interne controles, controles van zorgverzekeraars en/of naar aanleiding van vragen van revalidanten zijn 

onjuistheden en ovolledigheden voor zover geconstateerd als gevolg van voorgaande acties gecorrigeerd. Van de hieruit 

voortvloeiende risico's en verplichtingen is een zo nauwkeurig mogelijke schatting geamaakt. Deze is verwerkt in de berekende omzet. 

Daarbij is rekening gehouden met ervaringsgegevens. De mutatie van het onderhanden werk , verwerkt in de omzet van 2022 

bedraagt 842K.  Op de omzet is de berekende overschrijding van het ZKP 2022 in mindering gebracht voor een bedrag van 745K. In 

de omzet is ook de generieke meerkostenvergoeding vanuit de CB regeling verwerkt (255K).
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21. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 2022 2021
€ €

Personeel niet in loondienst 1.004 1.052

Totaal 1.004 1.052

Toelichting:

22. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Lonen en salarissen 24.860 23.901

Sociale lasten 3.707 3.587

Pensioenpremies 2.321 2.172

Totaal personeelskosten 30.887 29.661

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:

Revalidatiezorg 418 429

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 418 429

Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0

Toelichting:

Onder de kosten voor personeel niet in loondienst zijn de kosten van uitzendkrachten opgenomen, maar ook ingehuurd personeel 

zoals apotheker, diëtisten, infectiepreventieadviseur, klachtenfunctionaris, PA

Het gemiddeld aantal in het buitenland werkzame werknemers bedroeg 00 (2021: 00).
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23. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Afschrijvingen:

- immateriële vaste activa 45 69

- materiële vaste activa 2.562 2.600

Totaal afschrijvingen 2.607 2.669

Toelichting:

26. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Overige personeelskosten 1.118 976

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 1.610 1.608

Algemene kosten 2.174 2.297

Patiënt- en bewonersgebonden kosten 1.042 1.006

Onderhoud en energiekosten 1.127 798

Huur en leasing 267 316

Totaal overige bedrijfskosten 7.337 7.002

Toelichting:

27. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Waardeveranderingen financiële vaste activa en effecten -3 -14

Subtotaal financiële baten -3 -14

Rentelasten 747 845

Rentelasten groepsmaatschappijen 37 42

Overige financiële lasten 16 18

Subtotaal financiële lasten 801 904

Totaal financiële baten en lasten 798 891

Toelichting:
De aan het waarborgfonds betaalde disagio voor de leningen van 1-12-2014 en 1-11-2016 is geactiveerd. De overige fianciële lasten 

bestaan uit de negatieve rentelasten op het positieve saldo van de spaarrekening.

Alle kosten voor de immateriële activa zijn ingekocht; het zijn geen intern gegenereerde kosten.
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1.2.10 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van heeft de jaarrekening 2022 opgemaakt en vastgesteld in de 

vergadering van 22 mei 2023.

De raad van toezicht van de De Hoogstraat Revalidatie heeft de jaarrekening 2022 goedgekeurd in de vergadering 

van 22 mei  2023.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 1.1.10.

Gebeurtenissen na balansdatum
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

J.H.J.M. Mijland-Bessems J.W.G. Meijer

R.H.M. Jansen W.J.M. Spaan

E. Kastelein S.F. Chan

A.E. Timmermans
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De Hoogstraat Revalidatie

1.3 OVERIGE GEGEVENS

1.3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 1.2.2.

1.3.2 Nevenvestigingen

Stichting De Hoogstraat Revalidatie heeft geen nevenvestigingen.

1.3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

 

In de statuten is niets bepaald over de beschikking van het behaalde resultaat.
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Bestuursverslag De Hoogstraat Revalidatie 2022 
 

 

 

Inleiding 

In dit bestuursverslag legt De Hoogstraat Revalidatie verantwoording af over de resultaten 

die in 2022 zijn behaald. Het bestuursverslag is opgesteld conform de Richtlijn 400 

Bestuursverslag van De Raad voor de Jaarverslaggeving. Dit verslag vormt samen met de 

jaarrekening 2022 het jaardocument 2022 van Stichting De Hoogstraat Revalidatie. 

 
 

1. Beleid, gang van zaken en voorgaande verwachtingen  

Ontwikkelingen in 2022 

In het begin van 2022 was de coronapandemie nog niet voorbij; in de eerste weken waren 

de scholen nog op slot en maatregelen nog van kracht. Omdat velen inmiddels meerdere 

malen waren gevaccineerd mochten mensen elkaar wel weer ontmoeten hetgeen heeft 

geleid tot veel mensen die besmet raakten met het corona virus. Het verzuim onder de 

medewerkers was heel hoog en vanwege de verplichte quarantaine zaten ook daardoor veel 

medewerkers thuis. Het was moeilijk de klinische capaciteit in het eerste kwartaal op orde te 

houden, ondanks dat poliklinische en klinische therapeuten de verpleegkundigen gingen 

ondersteunen.  

 

Vanaf mei stopten alle maatregelen, we gingen terug naar de situatie van voor Corona. Er 

gold geen maximum aantal bezoekers meer, de capaciteit in vergaderzalen was  weer als 

vanouds; uitjes, evenementen, jubilea, vertier en vermaak voor revalidanten kon weer. Dit 

was voor velen een verademing, vooral voor de multidisciplinaire teams die weer fysiek bij 

elkaar konden komen. Elkaar ontmoeten is voor deze teams belangrijk, fijn dat ook   ‘leuke 
dingen doen met elkaar’ weer mocht. Het gebruik van mondkapjes binnen de 1,5 meter en 

bij klachten is het gehele jaar gebleven.  

 

Gedurende het gehele jaar is in De Hoogstraat de crisisorganisatie (kernteam) operationeel 

gebleven, pas in maart 2023 is dit gestopt. Vanaf mei was een routekaart opgesteld met 3 

fasen met bijbehorende maatregelen. Het aantal besmette medewerkers was hiervoor de 

bepalende factor. De rest van het jaar werd door het Kernteam wekelijks het aantal 

besmette medewerkers gevolgd, en dit heeft verder niet meer geleid tot het verscherpen 

van de maatregelen. Het gehele jaar bleven we in fase ‘Normaal’.  
 

In februari werden we geconfronteerd met een andere, grote  internationale ontwikkeling 

met heel veel impact: de Oekraïne oorlog. Na enkele maanden werd energie schaars en nam 

de inflatie schrikbarend toe. Omdat diverse contracten met leveranciers een vaste afspraak 

kenden per jaar, viel de verhoging van de kosten uiteindelijk voor 2022 nog mee. Alle 

onzekerheid door de oorlog en de inflatie had ook een effect op het personeel, ook zij 

kregen te maken met hogere kosten zoals boodschappen en reiskosten. Dit werd dan ook 

inzet voor de nieuwe cao vanaf februari 2023.   

 

In deze situatie moest De Hoogstraat haar zorgactiviteiten voortzetten. De Raad van Bestuur 

heeft wederom veel waardering voor alle medewerkers en vrijwilligers die ondanks deze 
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situatie hun energie en flexibiliteit onverminderd hebben ingezet om goede zorg te blijven 

verlenen. Dankzij deze inzet heeft De Hoogstraat in 2022 onder zo veilig mogelijke 

omstandigheden een groot aantal patiënten hulp geboden, de doelstellingen qua omzet en 

kwaliteit van zorg behaald en het jaar met een heel mooi resultaat afgesloten.  

 

De leverancier van het huidige revalidatie ZIS/EPD van De Hoogstraat (Avinty) heeft enkele 

jaren geleden aangekondigd te stoppen met het huidige systeem en is samen met enkele 

revalidatiecentra een nieuw systeem aan het ontwikkelen. In 2020 had De Hoogstraat een 

selectie traject doorlopen en de voorkeur voor een alternatieve leverancier uitgesproken. 

Echter, vanwege alle financiële onzekerheden in 2020 en 2021 is dit traject toen on hold 

gezet. Dit is 2de helft 2022 weer opgepakt en de inmiddels nieuwe aanbieders op de MSR 

markt zijn ook nog beoordeeld en vergeleken. In december 2022 heeft de RvB een 

voorgenomen besluit genomen voor de aanschaf van een nieuw ZIS/EPD. Na advies van de 

adviesorganen en goedkeuring RvT zal in 2023 tot contractering worden overgegaan. 

 

Strategisch beleid 

In maart 2021 is de nieuwe strategische focus 2021 – 2023 van de Hoogstraat gelanceerd. 

De Hoogstraat heeft al jaren geleden de duidelijke keuze gemaakt om zich te richten op 

integratie van hoog complexe zorg, wetenschappelijk onderzoek, innovatie en 

kennisontwikkeling en daarmee om te excelleren in het ‘product’. Volgens het model van 

Treacy en Wiersema ziet het profiel van De Hoogstraat Revalidatie er als volgt uit.   

 

 
 

 

Passend in dit profiel is door de medische staf voor de periode 2021 – 2023 bepaald waar de 

medisch inhoudelijke prioriteit ligt binnen de patiëntenzorg; voor welke patiëntengroepen 

De Hoogstraat koploper, innovatieve partner of vroege volger wil zijn. Het doel hiervan is het 

verder versterken en ontwikkelen van toekomstbestendige, onderscheidende en kwalitatief 

hoogstaande zorg om de positie als topkliniek in de medisch specialistische revalidatiezorg in 

Nederland te borgen en uit te bouwen. 
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Op basis van de in- en externe ontwikkelingen, het medisch beleidsplan en bijeenkomsten 

met medewerkers en de raad van toezicht heeft De Hoogstraat als organisatie daarbij 

gekozen voor de onderstaande drie strategische thema’s voor de periode 2021-2023: 

- We zijn samen sterk 

- We zetten in op de vitale medewerkers en vrijwilligers  

- We leren en verbeteren continu 

In 2022 zijn het profiel en de drie thema’s verder geconcretiseerd in activiteitenplannen en 
leidend geweest in de P&C cyclus.  

  

Financieel beleid 

Het financieel beleid van de Hoogstraat is gericht op financiële stabiliteit, zekerheid omtrent 

de continuïteit en een gezonde bedrijfsvoering. Vanwege de renovatie van het gebouw in 

2014 en 2015 heeft De Hoogstraat te maken met hoge kapitaallasten. Bovendien heeft, zoals 

hierboven al te lezen was, de EPD leverancier aangegeven het huidige EPD niet lang meer te 

onderhouden waardoor op afzienbare termijn een nieuw EPD aangeschaft en 

geïmplementeerd moet worden. Dit zal grote financiële impact hebben. Het blijft dan ook 

van groot belang de kosten goed in de hand te houden, efficiënt te werken en goede 

afspraken met de zorgverzekeraars te maken. Enerzijds om de zorg die wordt verleend ook 

betaald te krijgen en anderzijds om de kostenstijgingen ook vertaald te krijgen in de tarieven 

 

Vanaf het begin van de pandemie is het sturen op omzet en kosten een ingewikkeld proces. 

Er moeten continu afwegingen worden gemaakt ten aanzien van behandeling van patiënten 

en veiligheid van patiënten en medewerkers. Het verloop van de pandemie was niet in te 

schatten en pas in kwartaal 2 van 2022 waren er geen beperkende maatregelen meer, 

behalve het verplicht testen en quarantaine van 5 dagen. Door het hoge verzuim bleef de 

productie in het 1ste kwartaal achter. Daarnaast vertrokken 2 van de 3 verpleegkundig 

managers terwijl de klinische capaciteit – en dus sturing daarop – voor een groot deel de 

omzet bepaalt.     

 

Gezien de onzekerheid van het wel / niet realiseren van de begrote omzet en de (steeds 

meer) stijgende kosten door de inflatie is gedurende het jaar 2022 wederom strak gestuurd 

op de kosten. Uiteindelijk is in de revalidatie een positief resultaat bereikt (zie paragraaf 4 en 

jaarrekening). In het tweede halfjaar heeft de klinische productie zich hersteld en hebben we 

de begrote omzet toch weten te realiseren. Van het vangnet in het kader van de CB regeling 

2022 kon (en hoefde) De Hoogstraat geen gebruik te maken. Wel hadden we vanuit die 

regeling recht op een tegemoetkoming van de coronameerkosten (een vast percentage). 

Zoals altijd weer bleek ook de verdeling van de omzet over de verschillende verzekeraars 

onvoorspelbaar. Bij een drietal verzekeraars werd het afgesproken zorgkostenplafond 

overschreden, terwijl bij andere verzekeraars het plafond niet gehaald werd. Met onze 

grootste verzekeraar hebben we nog wel een afspraak kunnen maken over gedeeltelijke 

vergoeding van de productie boven plafond. 

 

Bij de OTH is vanaf 2018 de financiering veranderd, van declaratie van uren en materiaal 

naar vaste prijzen en activering van voorzieningen (protheses). Deze wijziging is geleidelijk 

aan per zorgverzekeraar ingevoerd; het resultaat van de OTH daalde vanaf die tijd omdat de 

bijbehorende wijziging in sturing pas in de loop van 2022 – met de komst van de nieuwe 
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directeur - is geeffectueerd. Het resultaat is in 2022 verbeterd ten opzichte van 2021, maar 

nog wel (beperkt) negatief. In 2023 zal dit naar verwachting niet meer het geval zijn.   

 

Maatschappelijk verantwoord ondernemen 

Het Klimaatakkoord is een onderdeel van het Nederlandse klimaatbeleid. Het is een 

overeenkomst tussen veel organisaties en bedrijven in Nederland om de opwarming van de 

aarde tegen te gaan. Het doel is om de CO2-uitstoot in 2030 met 49% verminderen.  

In het klimaatakkoord staan de doelen voor het maatschappelijk vastgoed; 49% CO2-

emissiereductie in 2030 en 95% in 2050. Deze doelstelling voor Nederland geldt ook voor de 

zorg. Het klimaatakkoord hanteert hierbij 1990 als referentiejaar. Zorginstellingen hebben 

echter geen gegevens van hun gebruik van dat jaar, daarom wordt aangeraden een recent 

jaar te gebruiken als referentiejaar. In 2022 hebben de zorgbranches ActiZ, GGZ Nederland 

VGN, NVZ en NFU de Green Deal 3.0 duurzame zorg getekend. De branches en het 

ministerie van VWS hebben afgesproken om samen het initiatief te nemen om de 

doelstelling te bereiken. Gekozen is voor het instrument van de routekaart. Deze keuze is 

gehonoreerd en opgenomen in het klimaatakkoord. Een routekaart is eenvoudig gezegd een 

planning van verduurzamingsmaatregelen voor het vastgoed van een instelling over de jaren 

heen. Hiermee kan de organisatie aantonen op welke manier invulling wordt gegeven aan de 

verduurzamingsopgave. De brancheorganisaties kunnen met de routekaarten aantonen hoe 

de sector dit doet. Ook De Hoogstraat heeft haar routekaart voor in 2021 al opgesteld en 

aangeleverd aan de NVZ.   

 

Duurzaamheid krijgt steeds meer aandacht binnen De Hoogstraat. De Milieuthermometer 

Zorg stimuleert en borgt een duurzame bedrijfsvoering. De organisatie maakt concretisering 

van het milieubeleid met een helder doel mogelijk. De Milieuthermometer Zorg is in 2012 

gestart om zorginstellingen te keuren op de duurzaamheid van hun bedrijfsvoering. Het 

keurmerk is uitgegroeid tot een belangrijke, landelijke waardering. De Hoogstraat kreeg eind 

2021 het Milieucertificaat Zilver uitgereikt van het Milieu Platform Zorg (MPZ) en begin 

2023 is De Hoogstraat hergecertificeerd! Waar het met het bronzen milieucertificaat ging 

om het nemen van extra maatregelen die snelle milieuwinst opleveren, gaat zilver een stap 

verder: met betrekking tot verschillende processen in de organisatie is bekeken waar 

milieuwinst te behalen is en dit is vastgelegd in de nodige protocollen en werkwijzen. 

Daarnaast is een analyse uitgevoerd op het gebouw gebonden energieverbruik en is gekeken 

waar wij de meeste energie verbruiken. In 2022 is een warmtepomp geïnstalleerd die het 

gebouw voor een groot gedeelte duurzaam gaat verwarmen. Dit scheelt zowel energie als 

energiekosten welke dan weer terug kunnen vloeien naar de zorg.   

 

In juni 2022 ondertekende De Hoogstraat Revalidatie de intentieverklaring ‘Gezond 2025’ 
van de Alliantie Voeding in de Zorg. Met vele zorginstellingen in het land heeft De 

Hoogstraat de verandering ingezet naar een gezonder een duurzamer voedingsaanbod voor 

revalidanten, medewerkers en bezoekers met ‘Goede Zorg Proef je’. Niet alleen voor de 

revalidant, ook voor alle Hoogstraat-collega’s is gezonde voeding belangrijk. Stapsgewijs 

passen we de voeding aan die revalidanten in De Hoogstraat krijgen aangeboden naar een 

gezond(er) voedingsaanbod. Afgelopen jaar zijn we gestart met het ontbijt en de 

broodmaaltijd aan het einde van de middag. Het voedingsaanbod is gebaseerd op de ‘Schijf 
van Vijf’ met extra aandacht voor de eiwitinname, omdat dit zo belangrijk is om de 

revalidatie-inspanningen te kunnen leveren. In het aanbod is ook ruimte voor keuzes die niet 
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binnen de ‘Schijf van Vijf’ vallen, waar revalidanten als dag- of weekkeuze voor kunnen 

kiezen. De Hoogstraat zorgt ervoor dat de gezonde keuze de meest voor de hand liggende en 

aantrekkelijke keuze is, uiteindelijk bepaalt de revalidant zelf wat hij/zij eet. Al deze 

maatregelen horen in het Nationaal Preventieakkoord. In dit akkoord staan afspraken om 

Nederlanders gezonder te maken door roken, problematisch alcoholgebruik en overgewicht 

terug te dringen. De Rijksoverheid maakte deze afspraken met meer dan 70 

maatschappelijke organisaties. 

 

Duurzaamheid binnen De Hoogstraat betreft ook het personeel, een van drie strategische 

thema’s heeft hier betrekking op: We zetten in op de vitale medewerkers en vrijwilligers. 

Artsen, behandelaars, verpleegkundigen, vrijwilligers, onderzoekers, instrumentmakers en 

technici, ondersteunende medewerkers en managers zijn de dragers van de organisatie. De 

Hoogstraat kan alleen maar zorg bieden met goed functionerende medewerkers die hun vak 

verstaan en daar plezier aan beleven. Om de beste zorg te kunnen leveren moeten zij 

gezond, vitaal en gemotiveerd zijn. De Hoogstraat biedt een aantrekkelijke werkplek en wil 

zo de juiste, gekwalificeerde en gemotiveerde medewerkers aantrekken en behouden. De 

Hoogstraat stimuleert daartoe fysieke fitheid en arbeidsfitheid en biedt voldoende 

ontplooiingskansen, opleidingsmogelijkheden en een open dialoog tussen medewerkers en 

leidinggevende over de precaire balans tussen werken en ontspannen.  

 

 

2. Doelstellingen en kernactiviteiten 

Wie zijn we 
De Hoogstraat levert toegankelijke, hoogwaardige medisch specialistische 
revalidatiebehandeling voor revalidanten met complexe aandoeningen en een daarop 
aansluitend breed pakket aan diensten.  
 
Wat doen we 
 Poliklinisch revalidatiegeneeskundig consult, advies en behandeling in het 

revalidatiecentrum aan de Rembrandtkade, op de scholen De Kleine Prins Utrecht (PO) 
en College de Kleine Prins (VO) en poliklinische revalidatieconsulten met eerstelijns 
behandeling in het Diakonessenhuis Utrecht, Zeist en Doorn. 

 Klinische revalidatiebehandeling in het revalidatiecentrum. 
 Intercollegiaal revalidatiegeneeskundig consult, advies en medebehandeling bij 

partnerorganisaties zoals ziekenhuizen, verpleeghuizen, zorgaanbieders in de VG-sector 
en aan eerstelijnszorgaanbieders. 

 Uitvoeren van inspannings- en 3D gangbeeld analyses in het bewegingslab en het 
inspanningslab op de locatie Rembrandtkade 

 Revalidatie(geneeskundige) expertise, bijvoorbeeld door second opinions en de inzet van 
adviesteams.  

 Kennisontwikkeling en -toepassing in de vorm van (het initiëren en meewerken aan)  
wetenschappelijk onderzoek in de revalidatiewetenschappen in het Kenniscentrum 
Revalidatiegeneeskunde Utrecht en daarmee samenhangende innovatie- en 
implementatieprojecten.  

 Kennisoverdracht in de vorm van onderwijs en opleiding, training en advies. Opleiding 
van nieuwe collega’s in de belangrijkste professies in de revalidatie. 

 Orthopedietechniek voor het aanmeten en vervaardigen van lichaamsgebonden 
hulpmiddelen (prothesen en orthesen) en revalidatietechniek voor unieke aanpassingen 
die het dagelijks leven voor mensen met beperkingen vereenvoudigen door 
dochterstichting De Hoogstraat Orthopedietechniek.  
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 Een breed pakket aan diensten op het terrein van (aangepast) sporten en het doen van 
fysieke testen. Waaronder sport- en psychomotorische therapie, sportadvies, 
sportprojecten en sport- en fitnessprogramma’s vanuit De Hoogstraat Sport.  

 Kinderfysiotherapie- en kinderergotherapiebehandelingen dicht bij huis vanuit 
kinderfysiotherapiepraktijk Jan van Rijn.   

 
 

3. Ondernemingsstructuur en personele bezetting  

Juridische structuur 
De Stichting De Hoogstraat Revalidatie voert het bestuur over: 
 Stichting De Hoogstraat Orthopedietechniek 
 Stichting Jan van Rijn Kinderfysiotherapie 
en over de steunstichtingen: 
 Stichting De Hoogstraat Vriendenfonds (KvK nr. 41187496) 
 Stichting De Hoogstraat Onderzoeksfonds (KvK nr. 41184866). 
 
Interne organisatie structuur 
Per 2020 is de interne organisatie- en overlegstructuur gewijzigd, met name in het primair 
revalidatieproces. Binnen de revalidatie zijn drie multidisciplinaire clusters gevormd rondom 
specifieke patiëntengroepen. De clusters worden aangestuurd door een integraal 
clustermanagement bestaande uit een medisch manager, zorgmanager en verpleegkundig 
manager. Deze structuur is in 2020 en in 2021 (tussentijds)geëvalueerd. De evaluatie heeft 
niet geleid tot aanpassing waardoor de interne organisatiestructuur in 2022 niet is gewijzigd. 
Bij de Orthopedietechniek is in 2022 een nieuwe directeur gestart en een nieuwe 
vestigingsmanager in Utrecht.  

 

In 2022 is formeel de verpleegkundige Adviesraad (VAR) opgericht. Deze VAR is per 2022 

operationeel. In onderstaand organogram is deze reeds opgenomen.  
 

 
Het Kenniscentrum revalidatiegeneeskunde Utrecht (KCRU) is een samenwerking van het 

UMC Utrecht (Revalidatiegeneeskunde) en De Hoogstraat Revalidatie op het gebied van 

wetenschappelijk onderzoek en innovatie (zie ook paragraaf 9). 

 

Personele bezetting 
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Het verloop was in de eerste helft van 2022 uitzonderlijk hoog. Met name ook in de 
ondersteunende afdelingen zijn veel medewerkers vertrokken, maar de exitgesprekken 
geven geen aanleiding tot ongerustheid. De meesten wisselen vooral vanwege de 
aantrekkelijke arbeidsmarkt, zo lijkt het. Het is gelukt om weer evenzoveel goede nieuwe 
medewerkers aan te trekken.  
 

Enkele kengetallen: 

 Revalidatie Orthopedietechniek 

Gemiddeld aantal FTE 418 57 

Gemiddeld aantal 

medewerkers 

621 67 

Aantal vrijwilligers 85  

 

Het verzuim in 2022 is gestegen ten opzichte van 2021 en – voor de revalidatie - lager dan de 

branche: 

 Revalidatie  Branche 

2020 6,41% 5,73% 

2021 5,52% 6,14% 

2022 5,87% 7,04 % 

 

Volgens de Vernet Health Ranking scoort De Hoogstraat Revalidatie ondanks het hoge 

verzuim in 2022 toch goed ten opzichte van de branche. Zie onderstaand  figuur.  

 

 
 

De OTH kampte in 2022 met een zeer hoog verzuim en steeg in de zomer zelfs boven de 

20%. Dit was een combinatie van kortdurend verzuim, bijvoorbeeld vanwege corona, en 

langdurig verzuim. Deze laatste groep is relatief groot en zal ook het verzuimpercentage 

in 2023 nog beïnvloeden, nog rond de 10%.  

 

 

4. Financiële ontwikkelingen 

Ontwikkelingen gedurende het boekjaar 

Niet anders dan in 2021, is er in 2022 in beginsel geen sprake meer van een generieke CB-

regeling. Financiële continuïteit moet geborgd worden in individuele contracten met 
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zorgverzekeraars. Wel zijn op december 2021 onder de noemer ‘Gezamenlijke COVID-

afspraken MSZ 2022 ”’ bredere afspraken vastgelegd tussen ZN, NVZ en NFU. Deze afspraken 

zijn nodig omdat een aantal COVID-19 gerelateerde risico’s niet of zeer moeilijk via bilaterale 
contracten opgelost kan worden. De bredere afspraken betreffen voor 2022 samengevat; 

 wederom een hardheidsclausule, waarbij ziekenhuizen,  en umc’s en revalidatie-

instellingen die een negatief resultaat realiseren als gevolg van onvoldoende 

compensatie voor COVID-19 impact, voor die periode dat de ‘Gezamenlijke COVID-

afspraken MSZ 2022’ van toepassing is, hiervoor een oplossing realiseren samen met de 

grootste twee zorgverzekeraars; 

 voortzetting van een beschikbaarheidsvergoeding voor extra geleverde IC-capaciteit, 

 passende compensatie voor productie-uitval (vangnetregeling); 

 (gedeeltelijke) dekking van generieke meerkosten als gevolg van COVID-19, en 

 dekkende vergoeding voor COVID-19 zorg ook bij overschrijding van productieplafond of 

aanneemsom.  

 

Voor De Hoogstraat is COVID-19 in 2022 slechts van beperkte invloed geweest op de 

productie, omzet en kosten. De Hoogstraat heeft daarom geen gebruik gemaakt van de 

vangnetregeling. Wel was de mytylschool perioden gesloten waardoor op die locatie minder 

zorg kon worden geleverd.  

Een nieuwe cao is ingegaan in 2022 met een looptijd van een jaar. Dit kon opgevangen 

worden door goede tarieven af te spreken. In de begroting 2022 konden enkele personele 

knelpunten worden opgelost en is ruimte gemaakt voor investering in zorg en personeel. De 

organisatie is echter verschraald, ondersteuning maximaal afgebouwd en ruimte om te 

investeren in het topklinische profiel kwam voornamelijk uit subsidies en fondsen. Ook de 

keuze voor een nieuw ZIS is uitgesteld i.v.m. de hiermee gepaard gaande hoge extra 

belasting van de begroting. Het is evident dat dit alles de werkdruk binnen de organisatie 

de afgelopen jaren heeft verhoogd.    

 

Behaalde omzet en resultaten  

De geconsolideerde omzet van De Hoogstraat Revalidatie in 2022 bedraagt €52 mln: 
 DBC-opbrengsten waren 39,6 mln euro (2021: 39,4 mln);  

 Overige opbrengsten waren 12,6 mln euro (2021: 12,6 miljoen); hiervan is: 

o 1,1 mln de beschikbaarheidsbijdrage voor de AIOS-opleiding 

o 642K detacheringsopbrengsten 

o 331K opbrengsten van gesubsidieerd wetenschappelijk onderzoek 

o 369K KIPZ-subsidie voor opleidingen en stagesubsidie 

o 514K opbrengsten uit verhuur van ruimtes en sportactiviteiten 

o 466K omzet van Jan van Rijn Kinderfysiotherapie 

o 8,8 mln omzet De Hoogstraat Orthopedietechniek (2021: 8.6 mln).  

 

 

 

 

Het geconsolideerd resultaat 2022 bedraagt    € 844K 

Eenmalige post: 

Stoppen implementatie nieuwe ZIS OTH        € 300K 

Resultaat exclusief eenmalige post   :   1.144K 
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Dit is 1.1% van de gerealiseerde omzet 

  

De toestand op balansdatum is weergegeven in onderstaande tabel.   

 

Resultaten (x 1000) GECONSOLIDEERD 2022 2021 

Omzet  52.198 51.989 

Resultaat  +844    +1.930 

Groepsvermogen  15.438 14.594 

Groepsvermogen/omzet 29,6%  28,07% 

Solvabiliteit (EV/totaal vermogen)  29,3%  27,66% 

Liquiditeit (kortlopende vorderingen/kortlopende schuld)    1.24    1.28 

 

Resultaten (x 1000) ENKELVOUDIG REVALIDATIE 2022 2021 

Omzet  43.544 43.474 

Resultaat     +911 +2.201 

Eigen vermogen  8.407 7.496 

Eigen vermogen/omzet  19,3% 17,24% 

Solvabiliteit (EV/totaal vermogen) 19,5% 16,9% 

Liquiditeit (kortlopende vorderingen/kortlopende schuld)    0.96    0.96 

 

Het aantal begrote klinische opnames in 2022 was 591, gerealiseerd 538. Hoewel het aantal 
opnames in de kliniek aanzienlijk lager was dan in  2021 (538 vs 594), waren de opbrengsten 
vergelijkbaar. Dit komt door een andere mix in de hoofddiagnosegroepen en een iets hogere 
zorgzwaarte; ook de verdeling over omzet binnen het plafond en onder de 
nacalculatieafspraken speelt hierbij een rol; met alle zorgverzekeraars zijn ook voor 2022  
voor bepaalde doelgroepen gemaakt P*Q afspraken gemaakt. 
 
De productiviteit van de behandelaars: realisatie in 2022 bleef beneden de norm van 80% 
(van de voor de behandeling beschikbare tijd per behandelaar): 71%. COVID-19 en vooral de 
quarantaine maatregelen en ziekte zijn daar voornamelijk de oorzaak van. 
 
Kasstroom/financiering 
In 2022 zijn geen nieuwe langlopende leningen aangetrokken. Doordat de afschrijvingen en 
investeringen min of meer gelijke tred houden, is dat niet nodig. Doordat in 2022 een begin 
is gemaakt met de daadwerkelijke afrekening van de CB regeling 2020, is er meer geld ter 
beschikking op de rekening courant. Door de goede omzet in 2021 en 2022 lukte het prima 
om binnen de daarvoor bestaande grenzen van het RC krediet te opereren. Wel wordt 
bekeken of een lening aangetrokken zal worden voor de financiering van de investering in 
het nieuwe ZIS. 
 
 

5. Risico’s en risicobeheersing  

Voornaamste risico’s en onzekerheden  
In onderstaande tabel worden de voornaamste risico's en onzekerheden aangegeven en de 
maatregelen om die risico’s te beheersen. 
 
 

Risico Impact Maatregelen 

Het risico op een verlieslatend 

contract met zorgverzekeraars 

Klein  Met de belangrijkste zorgverzekeraars het 

door ons gewenste profiel afstemmen en 
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stappen zetten om meerjarige afspraken te 

gaan maken.  

Het risico de continuïteit niet te 

kunnen waarborgen 

Middel  Groot 

in 2023 vanwege 

CAO 

 Kosten in de hand houden en opbrengsten 

matchen met het zorgkostenplafond.  

 Investeren om ons profiel te kunnen blijven 

handhaven.  

 Goede afspraken met de bank maken over 

het effect van nieuwe EPD op de ratio’s 

Het risico te weinig flexibiliteit te 

hebben tav sturing in de kosten 

Middel  Flexibele schil personeel aanhouden dmv 

eigen pool, ZZP en waarnemers.  

 Inspanningen om (flexibel) personeel te 

werven vergroten, vanwege arbeidskrapte. 

Het risico op verlies aan 

verwijzingen door marktwerking 

en toenemende concurrentie 

Middel  Uitkomstmaten meten en publiceren; ons 

onderscheiden op kwaliteit, goede relaties 

met verwijzers in de regio.  

 Goede relaties onderhouden met 

verzekeraars met transparantie over zinnig 

en zuinig beleid met goede uitkomsten van 

zorg.  

Het risico het zorgkostenplafond te 

overschrijden door de grote 

specialisatie grote fluctuaties in de 

zorgvraag/en zorgkosten. 

Middel  Omdat zorgkostenplafonds per verzekeraar 

worden vastgesteld (en dat zijn er op dit 

moment 10!) en een overschot bij de een 

niet kan worden gecompenseerd bij een 

ander, streven we ernaar om voor dure 

(klinische) producten met kleine aantallen  

zg. P*Q afspraken met zorgverzekeraars te 

maken.  

 Ook streven we naar staffelafspraken, waar 

van te voren bepaald is tegen welke 

vergoeding we de zorg kunnen blijven 

leveren, bij overschrijding van het 

zorgkostenplafond.  

Het risico op verlies aan capaciteit 

door krapte op de arbeidsmarkt en 

(langdurig) verzuim 

Groot  Capaciteit voor recruiting verhogen en 

professionaliseren 

 Arbeidsmarktcommunicatie verbeteren 

 Functiedifferentiatie verder doorvoeren 

 LT: transformatie van zorg bedenken (bv 

door met digitalisering) 

 
 
Verbeteringen in het risicomanagementsysteem 
De hierboven genoemde risico’s behoren voornamelijk toe aan het financiële domein. In 
2022 is De Hoogstraat gestart met een geïntegreerde aanpak van patiëntveiligheid en 
risicomanagement. Het doel van de geïntegreerde benadering is te kijken naar risico’s 
organisatie breed. Voor acht hoofdprocessen / domeinen binnen de zorg worden de 
grootste risico’s geïnventariseerd, waarbij per risico de oorzaak, het gevolg, de mate van 
beheersing, de frequentie van mogelijk voorkomen en de eventuele impact op de 
organisatie worden bepaald. De 7 domeinen naast het domein financiën zijn: patiënt, arbeid, 
apparatuur, gebouwen, ICT, imago en governance. Na vaststelling van de belangrijkste 
risico’s zullen de risico’s en het effect van de genomen maatregelen op de agenda van de 
monitoringsgesprekken tussen raad van bestuur en het direct verantwoordelijke 
management komen.  
 



69 

 

Tevens vindt jaarlijks de risicoreview plaats en besproken met de raad van toezicht. De 
systematiek als zodanig – waarbij naast de instrumenten om risico’s te monitoren en te 
beheersen ook gekeken wordt naar kansen - is onderdeel van de HKZ-accreditatietoets. 
 

 

6. Cultuur en gedrag – soft controls  

Soft controls zijn alle niet-tastbare maar wel gedrag-beïnvloedende factoren in organisaties 
die kunnen helpen bij het realiseren van doelen en het managen van risico’s.  
Het model van Kaptein gaat uit van de volgende (8) soft controls: Helderheid, 
Voorbeeldgedrag, Betrokkenheid, Uitvoerbaarheid, Transparantie, Bespreekbaarheid, 
Aanspreekbaarheid en Handhaving. 

 

Enkele jaren geleden is door de accountant in aanvulling op de opdracht tot controle van de 

jaarrekening van Stichting De Hoogstraat Revalidatie een soft control-meting uitgevoerd. Op 

basis van de resultaten heeft de accountant destijds geconcludeerd dat De Hoogstraat met 

haar soft control-sturing een voldoende basis heeft gelegd voor een adequaat 

functionerende interne beheersingsomgeving. Opvallend positief scoorden de sterke 

behoefte aan het gezamenlijk optrekken, het creëren van een prettige werksfeer, het 

begrijpelijk maken van informatie voor elkaar, het motiveren van elkaar in het werk en het 

besteden van aandacht aan kennisdeling. Deelaspecten onder de soft controls waar in de 

praktijk nog te weinig aandacht naar uitging waren:  

 Stijl (Voorbeeldgedrag): het bewust aanpassen van de aansturingsstijl stijl aan de 

medewerker; 

 Besluitvorming (Helderheid): het tot stand brengen van een kwalitatieve besluitvorming 

en het betrekken van de juiste stakeholders daarbij; 

 Betrokkenheid: zichtbaarheid en toegankelijkheid van het management; 

 Tijd (Uitvoerbaarheid): het beschikbaar stellen van tijd om het werk goed uit te kunnen 

voeren; 

 Waarderen: aandacht geven aan behaalde successen; 

 Maatregelen (Handhaving): het consequent acteren op ongewenst gedrag. 

 

Er heeft weliswaar geen nieuwe meting plaatsgevonden, maar de raad van bestuur durft te 

stellen dat de positieve aspecten ook in 2022 aanwezig waren. Besluitvorming en  

betrokkenheid zijn waarschijnlijk verbeterd door de herinrichting van de organisatie- en 

overlegstructuur per 1 januari 2020 en vernieuwing van het management de afgelopen 2 

jaar. In het najaar 2022 is voor de 2e keer het medewerkerstevredenheidsonderzoek verricht 

conform de zelfde methodiek als in 2020, de Fanscan. Veel van de hierboven genoemde 

deelaspecten worden in dit onderzoek bevraagd. De Hoogstraat laat hogere cijfers (gem. een 

8) dan de benchmark zien en een fractie hoger dan 2020, zowel voor de hoofdthema’s (baan 

in totaliteit, het werk, werkgever, aanbevelen) als voor de thema’s Selectie, Onboarding, 

Coaching & Ontwikkeling, Empowerment, Vitaliteit & Toewijding, Prestatie-Evaluatie, 

Erkenning & Waardering. De Hoogstraat heeft hiermee het keurmerk “beste werkplek” 
verdiend. Een mooie prestatie in tijden van arbeidskrapte en hoge werkdruk. Dit laatste 

punt, samen met het moeten werken met procedures/regels en waardering scoren nog het 

laagst, een 6,5.  

 
 

7. Beleid inzake risicobeheer financiële instru menten 



70 

 

De Hoogstraat heeft een treasurystatuut waarin het beleid ten aanzien van financiële 
instrumenten vastligt.  
 
 Derivaten mogen niet vanuit speculatief oogpunt worden aangegaan; dat is het aangaan 

van derivaten posities zonder bedrijfsmatig doel (bijv. afdekken van renterisico’s), maar 
met het doel om op korte termijn financieel gewin te behalen uit de derivatenpositie.  

 De volgende producten zijn WEL toegestaan:  
o Lening met een uitgestelde stortingsdatum hoofdsom; 
o Renteswap. 

 Rente-instrumenten mogen alleen worden aangegaan met solide tegenpartijen. De 
soliditeit van de tegenpartij dient als AA beoordeeld te zijn. 

 
 

8. Toepassing en naleving gedragscodes  

Governancecode Zorg 
Goed bestuur en toezicht zijn belangrijke voorwaarden voor goede zorg. De code is een 
instrument om de governance zo in te richten dat die bijdraagt aan het waarborgen van 
goede zorg, aan het realiseren van de maatschappelijke doelstelling van zorgorganisaties en 
het maatschappelijk vertrouwen. De Hoogstraat hanteert de principes van de Governance 
code Zorg.  
 
Op 1 januari 2022 trad een nieuwe Governancecode Zorg 2022 in werking. In deze nieuwe 
Governancecode Zorg wordt een aantal wijzigingen doorgevoerd met name op het in lijn 
brengen van de Code met nieuwe wetgeving, zoals de Wet bestuur en toezicht 
rechtspersonen ( ‘Wbtr’), de Wet medezeggenschap cliënten zorginstellingen 2018 (‘Wmcz 
2018’) en de Wet toetreding zorgaanbieders ( ‘Wtza’, per 1 januari 2022). De Wet bestuur en 
toezicht rechtspersonen (Wbtr) is bedoeld om bestuur en toezicht van verenigingen en 
stichtingen te verbeteren. Er zijn regels opgesteld over taken, bevoegdheden, verplichtingen 
en aansprakelijkheid. De overheid wil met de wet voorkomen dat wanbestuur, 
onverantwoordelijk financieel beheer, zelfverrijking, misbruik van posities en andere 
ongewenste activiteiten verenigingen en stichtingen schaden. De Wtza vervangt de Wtzi. In 
2022 is bekeken of bij De Hoogstraat een statutenwijziging moet worden doorgevoerd of 
een toevoeging moet worden gedaan in de reglementen. Dit wordt in 2023 afgerond. 
 
De Wmcz 2018 (vanaf 1 juli 2020) introduceert de medezeggenschapsregeling. Hierin 
worden de samenstelling van de cliëntenraad en een aantal andere onderwerpen geregeld. 
De Medezeggenschapsregeling CR op basis van de Wmcz 2018 is in september 2021 voor De 
Hoogstraat vastgesteld. 
 
Gedragscodes 
De Hoogstraat kent diverse gedragscodes, waaronder: 
 Gedragscode voor medewerkers - omgang met giften vanuit revalidant : het kan 

voorkomen dat een revalidant of hun familieleden een medewerker met een 
aardigheidje willen bedanken voor hun inzet. Binnen deze gedragscode wordt 
omschreven hoe hier mee om te gaan; 

 Gedragscode mededinging De Hoogstraat : deze gedragscode is bedoeld om het bestuur 
en de in hieronder genoemde medewerkers van Stichting De Hoogstraat Revalidatie en 
Stichting Orthopedietechniek De Hoogstraat bewuster te maken wat integer handelen 
volgens de mededingingswetgeving betekent. Dat doen we door vast te leggen wat in 
het algemeen als wenselijk en als niet-wenselijk gedrag wordt beschouwd. Het bestuur 
en de medewerkers zijn verplicht te handelen volgens deze gedragscode en zich 
zorgvuldig, integer en maatschappelijk verantwoord te gedragen; 
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 Gedragscode medewerkers in omgang met leveranciers: deze wordt toegepast bij alle 
contacten met alle soorten leveranciers en beperkt zich niet tot medische hulpmiddelen 
maar omvat ook geneesmiddelen, technologie en alle inkoopcontacten. 

 Gedragscode externe inkomsten medisch specialisten;   
 Gedragscode correct declareren door revalidatieartsen; 
 Gedragscode doorverwijzing: om de keuzevrijheid van de revalidant te waarborgen en 

belangenverstrengeling te voorkomen, is het een Hoogstraatmedewerker niet 
toegestaan een revalidant mee te nemen naar zijn eigen praktijk of te wijzen op de 
mogelijke behandeling in de praktijk van een Hoogstraat collega.  

 Gedragslijn toegangsbeveiliging Digitale Patiëntdossiers’ versie 1.0 van NFU/NVZ:  
(hierna: De Gedragslijn 1.0); De Hoogstraat heeft 2 self-assessments uitgevoerd op de 
omgeving van De Hoogstraat; het Self-Assessment omvat het uitvoeren van een 2-meting 
gericht op het onderzoeken van de opzet en het bestaan van de in De Gedragslijn 1.0 
beschreven maatregelen en procedures rondom de toegangsbeveiliging van persoonlijke 
gezondheidsinformatie van patiënten. 

 
 

9. Onderzoek en ontwikkeling 

Het Kenniscentrum revalidatiegeneeskunde Utrecht (KCRU) is een samenwerking van het 

UMC Utrecht (Revalidatiegeneeskunde) en De Hoogstraat Revalidatie. Het is een 

samenwerkingsnetwerk met als doel met wetenschappelijk onderzoek, innovatie- en 

implementatie projecten bij te dragen aan de verbetering van de behandeling in de 

revalidatie. Binnen het KCRU wordt onderzoek gedaan naar de diagnosegroepen 

dwarslaesie, hersenletsel, neuromusculaire ziekten en aanlegstoornissen skelet. Binnen deze 

diagnosegroepen kunnen de onderzoeksactiviteiten gericht zijn op zowel volwassenen als 

kinderen, en wordt nadrukkelijk de verbinding hier tussen gezocht. Daarmee wordt een 

‘lifecourse’ (levensloop) aanpak centraal gezet.  

 

Het onderzoek vindt plaats zowel in het UMC Utrecht als in De Hoogstraat Revalidatie en is 

rondom de genoemde diagnosegroepen gericht op de thema’s (family) empowerment, 
fysieke gezondheid en cognitieve revalidatie. Daar worden vanaf 2022 de thema’s innovaties 

in zorgorganisatie en patiëntparticipatie aan toegevoegd.  

 

Innovaties 2022 

Veel van de onderzoeksprojecten binnen het KCRU richten zich direct op 

kwaliteitsverbetering in de zorg. Een van die projecten - middels innovatieve middelen - is de 

ontwikkeling van een website voor en door jongeren, hun ouders en zorgprofessionals met 

een schat aan ervaringen, informatie en tools om de transitieroute voor jongeren beter uit 

te stippelen: www.netalsjij.nl. Een ander voorbeeld is de ontwikkeling van een 

meetinstrument voor het meten van eigen regie; er is onderzocht welke elementen van 

eigen regie belangrijk zijn voor revalidanten tijdens een revalidatietraject, om daarna zo 

goed mogelijk eigen regie te kunnen voeren. Op basis van die kennis is een meetinstrument 

ontwikkeld: the self-regulation assessment (SeRA).  

 

 

 

Kennisdeling 

Het KCRU richt zich ook actief op het delen van kennis die wordt opgedaan uit het 

onderzoek. Dit gebeurt door het geven van lezingen, maar ook door het ontwikkelen van 

http://www.netalsjij.nl/
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cursussen en e-learnings. Het delen van kennis gebeurt ook met revalidanten en collega-

instellingen. Een voorbeeld is het beschikbaar stellen van de Oefengids waarmee mensen 

met een halfzijdige verlamming zelfstandig aanvullende oefeningen kunnen doen.  

Ook vindt er intensieve kennisuitwisseling en samenwerking plaats tussen knowledge 

brokers en senior onderzoekers van het KCRU, zoals bij de behandeling van visuospatieel 

neglect die naar de laatste inzichten wordt verbeterd en mogelijk verder wordt uitgebreid 

met nieuwe trainingsmogelijkheden. 

 

Hoogleraar kinderrevalidatiegeneeskunde 

Op 8 november 2022 hield hoogleraar Kinderrevalidatiegeneeskunde Jan Willem de Gorter 

zijn oratie ‘Vertrouwen in de toekomst’. Hij riep collega’s op om niet te denken in 
beperkingen maar in mogelijkheden. Jan Willem Gorter leidt het onderzoek voor de 

kinderrevalidatie bij het KCRU. 

 

Resultaten 

In 2022 hebben diverse onderzoekers van het KCRU een prijs ontvangen voor hun werk. Zie 

hiervoor het jaarverslag van het KCRU, Jaarverslag 2022 Kenniscentrum 

Revalidatiegeneeskunde Utrecht (KCRU) (dehoogstraat.nl).  Vaak waren dit prijzen op het 

gebied van het vertalen van onderzoek naar het dagelijks werken in de revalidatie en leven 

van de revalidant en het daarmee toegankelijk maken van onderzoeksresultaten voor een 

groter publiek.  

 

In 2022 zijn er 5 wetenschappelijke onderzoekers, verbonden aan het KCRU, gepromoveerd. 

In 2022 werden er 64 artikelen gepubliceerd in internationale tijdschriften, 15 artikelen in 

nationale tijdschriften en 1 bijdrage geleverd aan een leerboek. 
  

 

10. Toekomstverwachtingen 

(Verwachte) ontwikkelingen in 2023 
Als gevolg van de aanhoudende oorlog in Oekraïne en de daarmee samenhangende stijging 
van de energiekosten, is de inflatie verder opgelopen. Deze bedroeg ruim 10% aan het einde 
van 2022. Vrijwel alle tarieven van leveranciers zijn omhoog gegaan per januari 2023; in de 
meeste contracten is opgenomen dat de prijzen jaarlijks worden aangepast aan de CPI index 
en die was > 10%. Met veel leveranciers zijn gesprekken gevoerd waardoor uiteindelijk een 
lagere indexatie is doorgevoerd maar dit betekent nog steeds een substantiële verhoging. 
Hierdoor is in de begroting 2023 een stijging van de materiele kosten van 1 mln euro 
opgenomen.  
 
Er zijn voor 2023 wederom goede afspraken gemaakt met de zorgverzekeraars, de index is 
vrijwel volledig doorgegeven als compensatie voor de stijgende kosten (in 2022). Echter, de 
stijgende prijzen – bijvoorbeeld van voeding -, maar vooral die van de nieuwe CAO  hebben 
enorme financiële impact. In de begroting 2023 is rekening gehouden met een CAO 
loonstijging van 4% per 1 februari (vergelijkbaar met de loonkostenindex die in de tarieven is 
opgenomen), maar de werkelijk stijging bedraagt meer. Per februari stijgen de lonen met 5% 
en in december 2023 komt daar nog 5% bij, gevolgd door een derde tranche van 5% per juni 
2024; daarnaast zullen ook de reiskostenvergoedingen substantieel toenemen. Dit is een 
landelijk probleem en wordt via de NVZ besproken met VWS en ZN met als doel om 
compensatie te krijgen voor onze sector. 
 

https://www.kcrutrecht.nl/jaarverslag-2021/
https://www.kcrutrecht.nl/jaarverslag-2021/
https://www.kcrutrecht.nl/jaarverslag-2021/
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Naast de hierboven genoemde ontwikkelingen is De Hoogstraat genoodzaakt om een nieuw 
ZIS/EPD aan te schaffen omdat het huidige systeem door de leverancier wordt vervangen. 
De Hoogstraat heeft voor een ZIS/EPD gekozen van een andere leverancier– na een 
uitvoering selectietraject – en zal binnenkort deze nieuwe partij contracteren. Naar 
verwachting is de live-gang in oktober 2024. Al deze ontwikkelingen zijn doorgerekend in 
een financieel meerjaren model en dat geeft een zorgelijk beeld. Indien geen extra 
compensatie wordt ontvangen komt de DSCR en rentabiliteit vanaf 2024 meerdere jaren in 
het geding. Hierover heeft reeds een eerste gesprek plaatsgevonden met de bank; een 
vervolg hierop vindt nog voor de zomer plaats. De bank heeft zich bereid getoond mee te 
denken en mee te werken aan een oplossing of afspraak. Met de zorgverzekeraars zal bij de 
onderhandelingen 2024 ingezet worden op hogere tarieven, dit is reeds aangekondigd bij de 
onderhandelingen voor 2023. Bij bijzondere (tijdelijke) omstandigheden kan een max-max 
tarief worden overeengekomen met een maximum van 110% van het NZA tarief. Dit geeft 
een potentieel van ca 4 mln extra omzet waarmee aan de ratio’s kan worden voldaan.   
 
Andere ontwikkelingen zijn dat begin 2023 een van de twee bestuurders te kennen heeft 
gegeven De Hoogstraat per 15 juli te gaan verlaten; opvolging wordt na de zomer verwacht. 
En, voor De Hoogstraat is 2023 een jubileumjaar, De Hoogstraat bestaat op 31 maart 75 jaar 
en daar wordt met diverse activiteiten gedurende het jaar bij stil gestaan. Het wordt tevens 
als aanleiding gebruikt om meer bekendheid te geven aan De Hoogstraat om zo het werven 
van fondsen te vergroten om financiële ruimte te scheppen voor innovatie.  
 
De noodzaak blijft om ook in de komende periode het beleid en het advies van de diverse 
landelijke instanties te volgen en de – blijvende - uitdaging aan te gaan om de 
zorgactiviteiten zo goed mogelijk voort te zetten, zonder daarbij de vitaliteit van de 
medewerkers en de veiligheid van de patiënten in gevaar te brengen.73 
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Jaarverslag 2022 van de raad van toezicht                   definitief na RvT ..-..-…. 
 

 
Inleiding 

 

Na twee jaar, waarin de pandemie een belangrijk thema was voor bestuur en raad van 

toezicht, gold dit voor 2022 nog slechts voor het eerste kwartaal. Beperkende maatregelen 

werden daarna opgeheven, fysiek ontmoeten werd weer mogelijk en financieel werd de 

situatie weer meer voorspelbaar. De herijkte tarieven binnen de MSR pakte voor De 

Hoogstraat gunstig uit en samen met de strakke sturing kon een goed resultaat worden 

behaald in 2021 en 2022. Daarmee kon de bestuurlijke focus en ook van de raad zich weer 

meer verbreden en richting toekomst stellen, zoals de samenwerking met andere 

instellingen in de regio en de vervanging van het ZIS/EPD. Dit laatste betreft een grote 

investering en de raad heeft kritisch constructief meegekeken naar het selectieproces en de 

financiële consequenties. Definitieve besluitvorming hierover volgt nog in 2023.  

 

Hoewel in het verleden de resultaten van de Orthopedietechniek ruim positief waren, en van 

de MSR zeer krap, veranderde dit vanaf 2021. De financiering van de Orthopedietechniek 

veranderde maar de sturing daarop niet. Het verzuim was hoog en er was ook een bedrukte 

sfeer onder het personeel . Gedurende het gehele jaar 2022 heeft hier ook veel focus van de 

raad op gelegen.  Begin 2023 werd een kentering in alle opzichten duidelijk zichtbaar m.n. 

door alle inspanningen van de raad van bestuur en van de nieuwe directeur, die in augustus 

2022 is gestart.   

 

In het laatste kwartaal van het jaar werd het effect van de oorlog in de Oekraïne zichtbaar 

door een torenhoge inflatie, die zich tevens vertaalde in kostenstijging op vele fronten, ook 

richting toekomst door de per februari 2023 af te sluiten CAO. 

 

In 2023 zal de focus van de raad wederom liggen op de financiële continuïteit van de 

instelling, zoals zo veel (MSR) zorginstellingen in Nederland. Ook de nadrukkelijke aandacht 

voor de medewerkers en hun welbevinden, de arbeidsmarktproblematiek en vermindering 

van het ziekteverzuim zal net als in 2022 in 2023 volop aandacht moeten krijgen. 

 

Samenstelling 

De raad van toezicht bestond op 31 december 2022 uit de volgende leden1:  

 mw. mr. dr. M.E. de Bruin  voorzitter  

 dhr. prof. dr. W.J.M. Spaan  vicevoorzitter  

 mw. drs. E. Kastelein RA  lid 

 dhr. S.F. Chan Msc  lid 

 dhr. drs. A.E. Timmermans lid (op voordracht van de cliëntenraad). 

  

Per december 2022 eindigde de tweede termijn van de voorzitter, mw. mr. dr. M.E. de Bruin. 

In het najaar is de wervingsprocedure voor een opvolger gestart met ondersteuning van een 

wervingsbureau. In de RvT-vergadering van december is mw. mr. R.H.M. Jansen MPA 

benoemd tot voorzitter van de RvT per 1 januari 2023. 

 
Vergaderingen RvT 

                                           
1 Voor maatschappelijke functies en nevenfuncties verwijzen we naar de website 
www.jaarverantwoordingzorg.nl 
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Reguliere vergaderingen van de RvT vonden plaats op 16 maart, 23 mei, 28 september en 19 

december. Alle reguliere overleggen vonden plaats in De Hoogstraat. 

 

Belangrijke onderwerpen waren: 

- Strategische Focus 2021-2023;  

- Keuzetraject nieuw EPD/ZIS; 

- Strategische samenwerking in de regio; 

- HRM – beleid; 

- Financiën: goedkeuring jaarrekeningen 2021 van De Hoogstraat Revalidatie,  

De Hoogstraat Orthopedietechniek en van Jan van Kinderfysiotherapie, 

managementletter 2022 van EY, goedkeuring begrotingen 2023, WNT-klassen-indeling, 

afspraken zorgverzekeraars;    

- Verantwoording: maatschappelijk verslag 2021, jaarverslag RvT 2021; 

- Kaderbrief 2023;  

- Ontwikkelingen Orthopedietechniek:  

- Certificering HKZ/VMS. 

 

Themavergadering 

Op 10 juni vond een themaoverleg plaats in Oudewater. Er waren twee sprekers uitgenodigd 

met als doel ‘het leren van en geïnspireerd raken door de buitenwereld’: 
- Jeroen van de Oever (Fundis): hij hield een inleiding over de oprichting van een 

vereniging waar zorgaanbieders, zorgverzekeraars, zorgkantoren, gemeenten en burgers 

worden vertegenwoordigd met als doel: een gezonde regio in 2025.  

- Esther Agterdenbos (Menzis): zij hield een presentatie over de visie en strategie van de 

zorgverzekeraars ten aanzien van de zorg van de toekomst, en de visie op de MSR en De 

Hoogstraat in het bijzonder. 

 

Zelfevaluatie RvT 

Op 7 november heeft de raad van toezicht een zelfevaluatie gehouden, voorbereid door de 

voorzitter en vicevoorzitter en dit keer onder leiding van DEV Organisatie Adviseurs, drs. 

Hanneke Beijer. De evaluatie vond plaats in de vorm van een workshop ‘Pijlers voor 
Toezicht’. Mede op basis daarvan heeft de raad van toezicht haar visie op toezicht 

geformuleerd.  

 

Jaarlijks overleg met ondernemingsraad, medische staf en cliëntenraad 

Het jaarlijks overleg met een delegatie van de CR vond plaats op 16 maart. 

Op 7 november hebben de jaarlijkse gesprekken met de OR en medische staf 

plaatsgevonden.  

 

Bespreekpunten CR: 

- Nazorg: Waar zou vanuit het perspectief van de RvT het accent op kunnen/moeten 

liggen in de “leefwereldnazorg” voor de dwarslaesiepatiënten bij De Hoogstraat? 

- Toezicht en medezeggenschap: de veranderende rol en positie van de cliëntenraad door 

de nieuwe WMCZ (per juli 2021) en de visie van de RvT op toezicht die zij gaan 

formuleren.  

  
Bespreekpunt met de OR: 
- De krapte op de arbeidsmarkt en hoe daar mee om te gaan – ‘binden en boeien’. 
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Bespreekpunten delegatie van de medische staf:  

- Het (concept) ZIN-rapport, bij aanvang ingeleid door de medische staf; 

- Nieuw medisch beleidsplan, toekomstbestendigheid van huidig portfolio met medische 

speerpunten. 

 

Remuneratiecommissie RvT 

De Remuneratiecommissie van de RvT bestond in 2022 uit: 

 mw. De Bruin (voorzitter), 

 dhr. Spaan (lid).  

De Remuneratiecommissie heeft begin oktober 2022 een jaargesprek gehouden met beide 

bestuurders aan de hand van een 360 graden feedback. Ook begeleidde zij in samenwerking 

met een wervings - en selectiebureau de werving en selectie van de nieuwe voorzitter RvT. 

 

Auditcommissie RvT 

De Auditcommissie van de RvT bestond in 2022 uit: 

 mw. E. Kastelein (voorzitter), 

 dhr. S. Chan (lid).  

 

De Auditcommissie vergaderde met de RvB, de Manager Finance & Control en de business 

controller 5x: op 23 februari, 13 mei, 30 juni (extra), 16 september en 2 december. Alle 

vergaderingen waren digitaal. In elke vergadering van deze commissie werden de financiële 

ontwikkelingen van De Hoogstraat Revalidatie en Orthopedietechniek besproken. Aanleiding 

voor een extra vergadering op 30 juni waren de achterblijvende resultaten en onvoldoende 

zicht op de te volgen koers. Uiteindelijk is (meer dan) het begrote resultaat alsnog behaald 

door een inhaalslag in de rest van het jaar.      

Bij de bespreking van de concept-jaarrekeningen 2021 en het accountantsverslag in mei was 

BDO als accountant aanwezig en bij de bespreking van de managementletter 2022 in 

december was EY als accountant aanwezig.  

 

Verdere onderwerpen, die in de Auditcommissie besproken zijn, waren:  

- afspraken met de zorgverzekeraars voor 2023; 

- begroting 2023;   

- traject nieuw EPD/ZIS; 

- selectie nieuwe accountant; 

- ontwikkelingen Orthopedietechniek.  

 

Kwaliteitscommissie RvT 

De Kwaliteitscommissie van de RvT bestond in 2021 uit: 

 dhr. Spaan (voorzitter), 

 dhr. Timmermans (lid).   

 

De Kwaliteitscommissie vergadert met de raad van bestuur en in aanwezigheid van één of 

twee lid/leden van de kwaliteitscommissie van de medische staf, de kwaliteitsadviseur en 

bestuurssecretaris. Afhankelijk van de te bespreken onderwerpen worden er interne 

betrokkenen/deskundigen bij het overleg uitgenodigd.  

 

De Kwaliteitscommissie kwam in 2021 3x bijeen: op 14 april, 27 september en 

22 november.  
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(Reguliere) onderwerpen die in de Kwaliteitscommissie aan de orde zijn geweest: 

-  Medisch beleidsplan 2021-2023; 

-  jaarverslagen 2021 VIM/Veiligheid, Klachtenbemiddelaar en de Klachtenonderzoeks-

commissie 

-  prestatie-indicatoren 2021;  

- tevredenheid revalidanten/ervaringsindicatoren;  

- audit HKZ en VMS; 

-  uitkomsten USER/USER-P 2021; 

- kaderbrief 2023; 

- stakeholdersanalyse en relatiemanagement; 

- complexe revalidanten casussen. 

 

 


